
ϮϬϭϵ�ZĞŐĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
h^^ͲhW^�WŽůů

ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;<^hͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƵůƚƐ
^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƵůƚƐ �ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h

ZĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ�<^h�KŶůǇ

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ͗

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ
&Žƌƚ�,ĂǇƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ϲϬϬ�WĂƌŬ�^ƚƌĞĞƚ
,ĂǇƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϳϲϬϭͲϰϬϵϵ

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϳϴϱͿ�ϲϮϴͲϰϭϵϳ
&�y͗�;ϳϴϱͿ�ϲϮϴͲϰϭϴϴ

ǁǁǁ͘ĨŚƐƵ͘ĞĚƵͬĚŽĐŬŝŶŐ

�ƌĞƚƚ��ŽůůŝŶŐĞƌ͕�WŚ͘�͘
�ŝƌĞĐƚŽƌ

:ŝĂŶ�^ƵŶ͕�WŚ͘�͘
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ

DŝĐŚĂĞů�^͘�tĂůŬĞƌ͕�D͘^͘
ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŚŽůĂƌ

>ƵŝƐ�DŽŶƚĞůŽŶŐŽ͕�D͘�͘�
^ƵƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ

>ǇŶĞƚƚĞ�KƚƚůĞǇ͕ �͘�͘
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ

DŝƐƐŝŽŶ͗

dŽ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬŝŶŐ͘
dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͘



ϮϬϭϵ�ZĞŐĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
h^^ͲhW^�WŽůů

ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;<^hͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƵůƚƐ
^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƵůƚƐ �ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h

ZĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ�<^h�KŶůǇ

WƌĞƉĂƌĞĚ��Ǉ͗

DŝĐŚĂĞů�^͘�tĂůŬĞƌ
�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
�ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ŝ

�ŽŶƚĞŶƚƐ
�ŽŶƚĞŶƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŝ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ

DĞƚŚŽĚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ

^ƵŵŵĂƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

&ŝŶĚŝŶŐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

dĂďůĞ�ϭ͗�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

dĂďůĞ�Ϯ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

/ƚĞŵ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�/ƚĞŵ�ZĂŶŬŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

tŽƌŬ�DŽƌĂůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�DŽƌĂůĞ�Ăƚ�tŽƌŬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�DŽƌĂůĞ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�dǁŽ�zĞĂƌƐ��ŐŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�tŚǇ�DŽƌĂůĞ�,ĂƐ�tŽƌƐĞŶĞĚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ

tĂŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ�:Žď ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ�tĂŐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͗�,ĂǀĞ�^ĞĐŽŶĚ�:Žď�Žƌ�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͗��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�:Žď ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͗�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�:Žď͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͗�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ

:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ

&ŝŐƵƌĞ ϭϭĂ͗�:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭď͗�:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭĐ͗�:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�;<^h�KŶůǇͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮĂ͗�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮď͗�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮĐ͗�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�;KŶůǇ�<^hͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ

dĂďůĞ�ϯ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͗�KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϭ

�ƵĚŐĞƚ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�/ŵƉĂĐƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ŝŝ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͗�KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��ƵĚŐĞƚ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�/ŵƉĂĐƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ

dĂďůĞ�ϰ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ƵĚŐĞƚ�/ŵƉĂĐƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ

�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�:Žď ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�:Žď ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�KŶͲ ĂŶĚͬŽƌ�KĨĨͲ�ĂŵƉƵƐ�:Žď͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϱ

dĂďůĞ�ϱ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽŵŵĞŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϲ

�ƉƉĞŶĚŝǆ͗�^ƵƌǀĞǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂĨĨ�;h^^Ϳ�^ĞŶĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ZĞŐĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ��ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƉŽůů�ŽĨ�h^^�ĂŶĚ�hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂĨĨ�;hW^Ϳ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�
ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŵƉŽƌŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�^hͿ͕�&Žƌƚ�,ĂǇƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;&,^hͿ͕�
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;<^hͿ͕�WŝƚƚƐďƵƌŐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;W^hͿ͕�ĂŶĚ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;t^hͿ͘ϭ

dŚĞ�ƉŽůů�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�YƵĂůƚƌŝĐƐ�ŽŶͲůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘��ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�h^^�ĂŶĚ�
hW^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽůůͿ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�h^^�
ĂŶĚ�hW^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&,^h�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ZĞǀŝĞǁ�
�ŽĂƌĚ�;/Z�Ϳ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘

WŽůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�h^^�^ĞŶĂƚĞƐ͘ dŚĞ�ƉŽůů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉŽůů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘

DĞƚŚŽĚƐ
�ŵĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ϴ͕Ϭϰϯ�h^^�ĂŶĚ�hW^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ϯ͕ϴϰϲ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯϱ͘ϰй͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�h^^�ĂŶĚ�hW^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ϮϬϭϵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ŶŽ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘

�ŵĂŝů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽůů�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�YƵĂůƚƌŝĐƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�
h^^�ĂŶĚ�hW^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞŵĂŝů�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĞŵĂŝů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŶŽŶͲƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϭ͘�
tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�hW^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�Ϯ͘�&ŽůůŽǁͲƵƉ�
ĞŵĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϵ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞŵĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ϱ͕ϬϳϬ h^^�ĂŶĚ�hW^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭ͕ϰϭϵ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϯϴй͘

�ĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�^W^^�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^W^^�ĨŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďĞŐĂŶ͘�KŶůǇ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�
ĂŶĂůǇǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�

ϭ dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ďƵƚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘
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^ƵŵŵĂƌǇ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�h^^ͲhW^��ŵƉůŽǇĞĞ�
ƉŽůů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͕�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;<^h�KŶůǇͿ͘ /Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ƚĂďůĞ�Žƌ ĨŝŐƵƌĞ͘�&Žƌ�ůĞŶŐƚŚŝĞƌ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌŝĞƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞ͕��ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h͕�ĂŶĚ�<^h�KŶůǇͿ͘

dŚĞ��ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͛Ɛ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

^ŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϬͲϭϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘
<^h�ƐŚŽǁƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�;ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐͿ�ŽĨ�ďŽƚŚ�hW^�
ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ĞĂƌŶĞƌƐ͘
dŚĞ�͞ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂǇ�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͟�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĨŝƌƐƚ�;ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚĞŵͿ�ĂŵŽŶŐ�ŵŽƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�͞ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͟�ĂŶĚ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƉĞƌŬƐ͟�
ǁĞƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘���ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ƌĂŶŬĞĚ�͞ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͟�ƐĞĐŽŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲ<^h�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĂŶŬĞĚ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƉĞƌŬƐ͟�ƐĞĐŽŶĚ͘
DŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�͞ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲǁŽƌŬĞƌƐ͘�� ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶͲ<^h�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�͞ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟�ďǇ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ͘���ƐŵĂůůĞƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
͞ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟�ĂŶĚ�͞ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵŽƌĂůĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕ ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�;ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�͞ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͟�ĂŶĚ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ͘���ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�͞ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͟�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĂůĞ�͞ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕͟ ĂďŽƵƚ�ϭϳй�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕͟ ϯϴ͘ϱй�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͕͟ ĂŶĚ�ϰϰ͘Ϯй�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ǁŽƌƐĞŶĞĚ͘͟��ŵŽŶŐ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�
Ϯϰ͘ϭй�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕͟�ϯϳй�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�
ŚĂƐ�͞ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕͟�ĂŶĚ�ϰϭ͘ϲй�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ǁŽƌƐĞŶĞĚ͘͟
�ŵŽŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂĚ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ͕�<^h�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵĐŚ�
ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�͞ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐŽƐƚƐ͟�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͟ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕ ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͟�ĂŶĚ�͞ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͟�ǁŚĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď͘��ďŽƵƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘
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� ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�͞ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď͘͟
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ͕�ĂďŽƵƚ�ϮϬй ŽĨ�Ăůů�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕͟�ĂďŽƵƚ�ϰϬй ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�͞ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ďŝůůƐ͕͟�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬй�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�͞ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘͟
ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�<^h�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘
>ĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<^h�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͟�ĂŶĚ�͞ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘͟
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ũŽď�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�͞ĚŝƐĂŐƌĞĞ͟�ĂŶĚ�͞ƐƚƌŽŶŐůǇ ĚŝƐĂŐƌĞĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�͞/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƌ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͟�ĂŶĚ�͞/�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘͟
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ŵŽƐƚ�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬйͿ�Žƌ�ŶĞĂƌůǇ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ĨŝŶĚ ͞/ŵƉƌŽǀĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ͕͟ ͞ĨůĞǆͲƚŝŵĞ�Žƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ŚŽƵƌƐ͕͟�ĂŶĚ�͞ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͟ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�͞ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͟ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘ ��ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�͞ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͟�ĂƐ�
͞ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘͟
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�<^h�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ<^h�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵƵĐŚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂŶ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�<^h
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƌĞƉŽƌƚ�͞ƐƚĂĨĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ͗�ƵŶĨŝůůĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͟�ĂŶĚ�͞ƐƚĂĨĨ�
ƌĞĚƵĐĞĚ͗�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĂůĂƌǇͬǁĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͟�ĂƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď͕�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�͞ǇĞƐ͟�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘
��ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ũŽď�ĂŶĚ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ũŽď͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ϭϵ͘ϱй�ŽĨ�Ăůů�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ϭϲ͘ϴй�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�͞ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐͬǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞͬǇĞĂƌůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘͟���ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�;Ϯϭ͘ϳйͿ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϰ

&ŝŶĚŝŶŐƐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůů͘�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
;ƐĞĞ�ƚŚĞ��ƉƉĞŶĚŝǆͿ͘�

dŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͕�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;<^h KŶůǇͿ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ ĚŝĨĨĞƌ�ŵƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϬͲϭϰ ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ�
<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͘

dĂďůĞ�ϭ͗�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�
;ŶсϮ͕ϴϰϮͿ

�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h�
;Ŷсϭ͕ϰϮϲͿ

<^h�KŶůǇ�
;Ŷсϭ͕ϰϭϳͿ�

ϬͲϰ�ǇĞĂƌƐ ϯϯ͘ϲ ϯϯ͘ϰ ϯϯ͘ϳ
ϱͲϵ�ǇĞĂƌƐ ϭϵ͘Ϯ ϭϵ͘ϰ ϭϵ͘ϭ
ϭϬͲϭϰ�ǇĞĂƌƐ ϭϯ͘ϲ ϭϱ͘ϯ ϭϮ͘Ϭ
ϭϱͲϭϵ�ǇĞĂƌƐ ϭϬ͘ϵ ϭϭ͘Ϭ ϭϬ͘ϵ
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ ϮϮ͘ϳ Ϯϭ͘Ϭ Ϯϰ͘ϯ
dŽƚĂů ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϱ

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�;ƐƚĂƚĞǁŝĚĞͿ�ĂƌĞ�hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂĨĨ�;hW^Ϳ�ʹ ^ĂůĂƌǇ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂĨĨ�;h^^Ϳ�ʹ ,ŽƵƌůǇ�tĂŐĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ͘

<^h ƐŚŽǁƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�;ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐͿ�ŽĨ�ďŽƚŚ�hW^�
ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ĞĂƌŶĞƌƐ͘

dĂďůĞ�Ϯ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�
;ŶсϮ͕ϴϰϲͿ

�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h�
;Ŷсϭ͕ϰϭϵͿ

<^h�KŶůǇ�
;Ŷсϭ͕ϰϮϳͿ

hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂĨĨ�;hW^Ϳ�Ͳ�,ŽƵƌůǇ�tĂŐĞ ϭϳ͘Ϯ ϭϱ͘Ϭ ϭϵ͘ϰ
hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂĨĨ�;hW^Ϳ�Ͳ�^ĂůĂƌǇ ϰϭ͘ϲ ϯϵ͘ϴ ϰϯ͘ϰ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂĨĨ�;h^^Ϳ�Ͳ�,ŽƵƌůǇ�tĂŐĞ ϯϯ͘ϵ ϯϴ͘Ϭ Ϯϵ͘ϵ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂĨĨ�;h^^Ϳ�Ͳ�^ĂůĂƌǇ ϱ͘ϯ ϰ͘ϵ ϱ͘ϳ
/��ŽŶΖƚ�<ŶŽǁ Ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϯ ϭ͘ϲ
dŽƚĂů ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϲ

/ƚĞŵ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ĨŽƵƌƚŚ͘�dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ͗�

ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ƉĞƌĨŽƌŵ
�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂǇ�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƉĞƌŬƐ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ

dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂǇ�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͟�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ŵŽƐƚ
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

͞ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ƉĞƌĨŽƌŵ͟�ĂŶĚ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƉĞƌŬƐ͟�ǁĞƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘

��ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�
ƌĂŶŬĞĚ�͞ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͟�ƐĞĐŽŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ƌĂŶŬĞĚ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƉĞƌŬƐ͟�ƐĞĐŽŶĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�/ƚĞŵ�ZĂŶŬŝŶŐ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϳ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ďǇ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽͲǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�͞ŵǇ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕͟�͞ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕͟�͞ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕͟�ĂŶĚ�͞ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵĞ͘͟

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ ͞ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟ ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲǁŽƌŬĞƌƐ͘�

<^h ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�͞ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘

^ŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�͞ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟�
ĂŶĚ�͞ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͟�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϴ

tŽƌŬ�DŽƌĂůĞ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĂůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͞ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌĂůĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͍͟��ŶƐǁĞƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƌĂŶŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͟�ƚŽ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ͘͟

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ ;ǁŚĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�͞ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͟ ĂŶĚ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ͘

<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ϰϬ͘ϵйͿ�ŽĨ�͞ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;ϰϱ͘ϲйͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
͞ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�;ϮϭйͿ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;ϭϳ͘ϮйͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�DŽƌĂůĞ�Ăƚ�tŽƌŬ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϵ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�͞ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�Žƌ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ͍͟

�ŵŽŶŐ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�Ϯϰ͘ϭй ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕͟ ϯϳй�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕͟�ĂŶĚ�ϰϭ͘ϲй�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�
͞ǁŽƌƐĞŶĞĚ͟�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�

�ďŽƵƚ�ϭϳй�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕ ϯϴ͘ϱй�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ϰϰ͘Ϯй�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�͞ǁŽƌƐĞŶĞĚ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�DŽƌĂůĞ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�dǁŽ�zĞĂƌƐ��ŐŽ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϬ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞǇ�ďĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨŝŐƵƌĞͿ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�
ŵŽƌĂůĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�͞ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐŽƐƚƐ͕͟�͞ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽͬŵŝŶŝŵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉĂǇ͕͟�͞ŵŽƌĂůĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ͕͟�ĂŶĚ�͞ůĂǇŽĨĨƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘͟

dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�

<^h ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�͞ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ŬĞƉƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ͟ ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘

��ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŶŽͬŵŝŶŝŵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉĂǇ͟�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘

KŶͲƚŚĞͲŽƚŚĞƌͲŚĂŶĚ͕�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�͞ŵŽƌĂůĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ͟�ĂŶĚ�͞ůĂǇŽĨĨƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͟�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ ŵŽƌĂůĞ ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�tŚǇ�DŽƌĂůĞ�,ĂƐ�tŽƌƐĞŶĞĚ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϭ

tĂŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ�:Žď

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁĂŐĞƐ ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�;ŝĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�
ĂŶĚͬŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͞ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĂƌǇ�Žƌ�ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ͍͟��ŶƐǁĞƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͟�ƚŽ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘͟

dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůůĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ĨŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ�
͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͟ ĂŶĚ�͞ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͟�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ�tĂŐĞƐ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϮ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�͞ĚŽ�ǇŽƵ�;ǇŽƵƌƐĞůĨͿ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͍͟�dŚĞ ĨŝŐƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϯϯ͘ϵй�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϯϴ͘ϰй�ŽĨ�<^h�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͗�,ĂǀĞ�^ĞĐŽŶĚ�:Žď�Žƌ�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�͞ŶŽ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͞ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�;Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƚŝŽŶͿ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͍͟�
&ŝŐƵƌĞ�ϴ�;ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϯ

<^h ŚĂƐ�Ă ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�
;ϰϰ͘ϮйͿ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;ϰϮ͘ϭйͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;ϰϬ͘ϭйͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͗��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�:Žď

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�;͞ǇĞƐ͟�&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�;͞ǇĞƐ͟�
&ŝŐƵƌĞ�ϴͿ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͞ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ���^d�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď͍͟�

�ŶƐǁĞƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�͞ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͕͟�͞ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�
ĚĞďƚƐͬďŝůůƐ͕͟�ĂŶĚ�͞ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ǀĂĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ĐĂƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘͟

&ŝŐƵƌĞ�ϵ�;ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ�ƐŚŽǁƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<^h�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ<^h�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘��ďŽƵƚ�ϮϬй ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ũŽď�ƚŽ�͞ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕͟ ĂďŽƵƚ�ϰϬй ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŽŶĞ�ƚŽ�͞ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ďŝůůƐ͕͟ ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬй�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŽ�
͞ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘͟



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͗�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�:Žď

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�;͞ǇĞƐ͟�&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�;͞ǇĞƐ͟�
&ŝŐƵƌĞ�ϴͿ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗

͞zŽƵ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ũŽď͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŚĞƌĞ͍͟�

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�;ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�͞ǇĞƐ͟�Žƌ�͞ŶŽ͟Ϳ͘

/�ĞĂƌŶ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƐĂůĂƌǇ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ
dŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ
/�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
/�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�;ŝ͘Ğ͘�ƚƵŝƚŝŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐͿ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͬĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ
/�Ăŵ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ
/�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞŵĂŝŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�;ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�͞ǇĞƐ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϱ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͗�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ ƚŚĂŶ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<^h ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͟
ĂŶĚ�͞ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘͟



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϲ

:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ũŽď�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ũŽď�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͞ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ͟�ƚŽ�͞ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘͟�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

/�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĚŽ�Ăƚ�ǁŽƌŬ
/�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
/�Ăŵ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ũŽď�ĚƵƚŝĞƐ
/�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ
/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ũŽď
/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĂůĂƌǇ�Žƌ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ

&ŝŐƵƌĞƐ ϭϭĂ͕�ϭϭď͕�ĂŶĚ�ϭϭĐ�ƐŚŽǁ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�͞ĂŐƌĞĞ͟ ĂŶĚ�͞ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĂŐƌĞĞ͟ ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭĂ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭĂ͗�:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ

dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�͞ĂŐƌĞĞ͟ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞/�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�
ĚŽ�Ăƚ ǁŽƌŬ͟�;ϱϭ͘ϲйͿ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�;ϯϯ͘ϴйͿ�͞ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ͟ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭď�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭĐ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�<^h͘ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲ<^h ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ <^h͘�

>ĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�͞ĚŝƐĂŐƌĞĞ͟�
ĂŶĚ�͞ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�͞/ ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͟�ĂŶĚ�͞/�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘͟

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭď͗�:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭĐ͗�:Žď�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�;<^h KŶůǇͿ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϴ

&ŝŐƵƌĞƐ ϭϮĂ͕�ϭϮď͕�ĂŶĚ�ϭϮĐ�ƐŚŽǁ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͟�ƚŽ�͞ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘͟�dŚĞ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ ďĞůŽǁ͗

&ůĞǆͲƚŝŵĞ�Žƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ŚŽƵƌƐ
KŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƌŝĚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬͿ
/ŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ

&ŝŐƵƌĞƐ ϭϮĂ͕�ϭϮď͕�ĂŶĚ�ϭϮĐ�ƐŚŽǁ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�͞ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͟�ĂŶĚ�
͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͟�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮĂ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮĂ͗�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ

dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϯϵ͘ϲй ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨŝŶĚ�͞/ŵƉƌŽǀĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ͟
͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕͟ ǁŚŝůĞ�ϯϮ͘Ϯй�ĨŝŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�͞ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘͟



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϭϵ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮď�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮĐ�
ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�<^h͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮď�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮĐ�ƐŚŽǁ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲ<^h�ĂŶĚ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�

��ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
͞ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͟�ĂƐ�͞ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘͟

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮď͗�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮĐ͗�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ;KŶůǇ�<^hͿ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϮϬ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ďŽǆ͘�dĂďůĞ�ϯ�ƐŚŽǁƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ϮϮ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�;EKd�͗�^ŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�Žƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ůŝƐƚĞĚ͘Ϳ

dĂďůĞ�ϯ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϭϯ͘ϯй ŽĨ�Ăůů�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭϬ͘Ϯй�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h
;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�͞ĚĞĨŝŶĞĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�Ă�ŵĞƌŝƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�Žƌ�
ĂŶŶƵĂů�ƌĂŝƐĞƐ͟ ;Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͿ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�DŽƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<^h�;ϭϲ͘ϮйͿ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

�ďŽƵƚ�ϭϯй ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�ŶŽŶͲ<^h͕�ĂŶĚ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�͞ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͟�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�
;ŶсϵϮϳͿ

�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h�
;ŶсϰϱϭͿ

<^h�KŶůǇ�
;ŶсϰϳϲͿ

WƌŽŵŽƚŝŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞͬDĞƌŝƚ�^ĐŚĞĚƵůĞͬ�ŶŶƵĂů�ZĂŝƐĞƐ ϭϯ͘ϯ ϭϬ͘Ϯ ϭϲ͘Ϯ

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ��ĂƐĞ�WĂǇ�/ŶĐƌĞĂƐĞ ϭϮ͘ϴ ϭϮ͘ϲ ϭϯ͘Ϭ

WĂŝĚ�Žƌ�ZĞĚƵĐĞĚ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĞĞ ϴ͘ϳ ϴ͘ϵ ϴ͘ϲ

dƵŝƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚͬ>ŽĂŶ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ ϴ͘ϭ ϴ͘Ϯ ϴ͘Ϭ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�Žƌ��ŽŶƵƐĞƐ�ĨŽƌ��ǆƚƌĂ�tŽƌŬ ϳ͘ϯ ϲ͘ϰ ϴ͘Ϯ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WĂŝĚ�dŝŵĞ�KĨĨͬWĂŝĚ��ƵƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ƌĞĂŬƐ ϲ͘ϲ ϴ͘Ϭ ϱ͘ϯ

tŽƌŬŝŶŐ�ZĞŵŽƚĞůǇͬdĞůĞĐŽŵŵƵƚĞ ϱ͘ϴ ϱ͘ϴ ϱ͘ϵ

�ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĞĚͬ�ĞƚƚĞƌ�tŽƌŬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ϱ͘ϯ ϲ͘ϳ ϰ͘Ϭ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ϱ͘ϭ ϰ͘ϵ ϱ͘ϯ

WĂŝĚ�Žƌ�ZĞĚƵĐĞĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�Žƌ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�&ĞĞƐ ϱ͘Ϭ ϲ͘Ϯ ϯ͘ϴ

/ŵƉƌŽǀĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϰ͘ϰ ϰ͘Ϭ ϰ͘ϴ

ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�Žƌ�ϰϬϭŬ�KƉƚŝŽŶƐͬKƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WĂƌƚͲdŝŵĞ�tŽƌŬ ϯ͘ϴ ϯ͘ϴ ϯ͘ϴ

hƉƉĞƌ��ĚŵŝŶ͘�WůĂŶŶŝŶŐͬhŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�KƵƌ��ŶƚŝƚŝĞƐ�Θ�:ŽďƐ Ϯ͘ϯ Ϯ͘ϳ ϭ͘ϵ

,ŝƌĞ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^ƚĂĨĨͬ&ŝůů�sĂĐĂŶƚ�WŽƐŝƚŝŽŶƐ ϭ͘ϵ Ϯ͘Ϯ ϭ͘ϳ

WĂƌĞŶƚ�Žƌ��ŚŝůĚ�>ĞĂǀĞ�WŽůŝĐǇ ϭ͘ϳ ϭ͘ϲ ϭ͘ϵ

KƚŚĞƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ͘ϲ ϭ͘ϭ Ϯ͘ϭ

&ŽƵƌ��ĂǇ�tŽƌŬ�tĞĞŬ ϭ͘ϱ ϭ͘ϴ ϭ͘ϯ

tŽƌŬ��Ğůů�WŚŽŶĞƐͬtŽƌŬ�/ƚĞŵƐ�WƌŽǀŝĚĞĚ ϭ͘ϯ ϭ͘ϯ ϭ͘ϯ

&ůĞǆŝďůĞ�tŽƌŬŝŶŐ�,ŽƵƌƐͬ&ůĞǆͲdŝŵĞ ϭ͘Ϯ ϭ͘ϭ ϭ͘ϯ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�KĨĨŝĐĞͬtŽƌŬ�^ƉĂĐĞ�Žƌ�/ŵƉƌŽǀĞ�tŽƌŬ�^ƚĂƚŝŽŶƐ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϰ ϭ͘ϯ

dŝŵĞ�ĨŽƌ��ǆƉĞƌĐŝƐĞ��ƵƌŝŶŐ�tŽƌŬĚĂǇ Ϭ͘ϴ ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ

ZĞĚƵĐĞĚ�&ĞĞƐ�ĨŽƌ�KŶͲ�ĂŵƉƵƐ�DĞĂůƐ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϰ

dŽƚĂů ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�Ϯϭ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�DK^d�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘͟�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗

/Ζŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ
/Ζŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ
/Ζŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ůĞƐƐ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ
/�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞů�/Ζŵ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ
/�ĚŽŶΖƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͕�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͕�
ĂŶĚ�<^h KŶůǇ͘

dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲ<^h�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�<^h�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵƵĐŚ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͗�KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�ϮϮ

�ƵĚŐĞƚ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�/ŵƉĂĐƚƐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�
ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�͞,ĂǀĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘͟�

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�
͞ǇĞƐ͟�Žƌ�͞ŶŽ͟�ƚŽ�ĞĂĐŚ͘

DǇ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
DǇ�ĚƵƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
/�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů�ĚƵƚŝĞƐͬƚĂƐŬƐ
KƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶĨŝůůĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ
KƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐĂůĂƌǇͬǁĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ͕�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�<^h KŶůǇ͘ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ ƚŚĞ�͞ǇĞƐ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�
ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͗�KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��ƵĚŐĞƚ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�/ŵƉĂĐƚƐ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�Ϯϯ

ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͕�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�͞ǇĞƐ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŝƚĞŵ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�͞ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕͟�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲ<^h�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�DŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ
ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞ�͞ƐƚĂĨĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ͗�ƵŶĨŝůůĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͟�ĂŶĚ�͞ƐƚĂĨĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ͗�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĂůĂƌǇͬǁĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͘͟

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ďŽǆ͘�dĂďůĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ϭϳ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�;EKd�͗�DĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ͘Ϳ

dĂďůĞ�ϰ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ƵĚŐĞƚ�/ŵƉĂĐƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϭϲ͘ϲй�ŽĨ�Ăůů�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭϬ͘ϵй�ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h
;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�͞ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĂŝƐĞƐͬƐĂůĂƌǇ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͟�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘���ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;Ϯϭ͘ϮйͿ ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�
;ŶсϳϲϯͿ

�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h�
;ŶсϯϯϵͿ

<^h�KŶůǇ�
;ŶсϰϮϰͿ

>ĂĐŬ�ZĂŝƐĞƐͬ^ĂůĂƌǇ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ϭϲ͘ϲ ϭϬ͘ϵ Ϯϭ͘Ϯ

>ĂĐŬ�&ƵŶĚƐ�ƚŽ�ZĞƚĂŝŶͬZĞƉůĂĐĞ�^ƚĂĨĨ ϭϯ͘ϱ ϭϱ͘ϯ ϭϮ͘Ϭ

>ĂĐŬ�&ƵŶĚƐ�ƚŽ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚ�dĂƐŬƐͬWƵƌĐŚĂƐĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ ϭϮ͘ϳ ϭϰ͘ϱ ϭϭ͘ϯ

tŽƌŬ�>ŽĂĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚͬ^ƚĂĨĨ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�Θ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ϭϬ͘ϲ ϭϭ͘ϱ ϵ͘ϵ

ZĞĚƵĐĞĚ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�&ƵŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϭϬ͘ϱ ϵ͘ϭ ϭϭ͘ϲ

&ƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶͬ^ƚƌĞƐƐͬ�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�DŽƌĂůĞ ϴ͘ϵ ϳ͘ϭ ϭϬ͘ϰ

ZĞĚƵĐĞĚ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ƵǇͬZĞƉůĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϱ͘ϴ ϲ͘ϱ ϱ͘Ϯ

ZĞĚƵĐĞĚ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ĚĚ�EĞǁ�^ƚĂĨĨͬ�ǆƉĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ ϯ͘ϵ ϰ͘ϳ ϯ͘ϯ

ZĞĚƵĐĞĚ��ďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ZĞƉĂŝƌƐͬ/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϯ͘Ϭ ϯ͘Ϯ Ϯ͘ϴ

KƚŚĞƌ�hŶŝƚΖƐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�/ŵƉĂĐƚƐ�DǇ�hŶŝƚ ϯ͘ϯ ϯ͘Ϯ ϯ͘ϯ

>ĂĐŬ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�KǀĞƌƚŝŵĞ�WĂǇͬtŽƌŬ�^ƚĂĐŬŝŶŐ�hƉ Ϯ͘ϰ Ϯ͘ϳ Ϯ͘ϭ

>ĂĐŬ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ�,ŝƌĞƐͬWĞƌƐŽŶŶĞů ϭ͘ϴ ϭ͘ϴ ϭ͘ϵ

/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�WĂǇͬZĂŝƐĞƐͬDĞƌŝƚͬ^ƚĂĨĨŝŶŐ ϭ͘ϴ Ϯ͘ϭ ϭ͘ϳ

>ĂĐŬ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ�^ƵƉƉůŝĞƐ ϭ͘ϰ Ϯ͘ϰ Ϭ͘ϱ

>ŝŵŝƚĞĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚͬDĂƌŬĞƚŝŶŐ ϭ͘ϰ Ϯ͘ϳ Ϭ͘ϱ

>ĂĐŬ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ĨŽƌ��ĚĞƋƵĂƚĞ��ƵƐƚŽĚŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͘ϰ ϭ͘ϴ ϭ͘Ϯ

&ƵŶĚŝŶŐ��ůůŽĐĂƚĞĚ��ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�hŶŝƚ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϲ ϭ͘Ϯ

dŽƚĂů ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�Ϯϰ

�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�:Žď

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�͞ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ũŽď�Žƌ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă
ŶĞǁ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ͍͟

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ũŽď͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�:Žď

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͞ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ũŽď�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ͟ ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗�͞ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ͟�ĂŶĚ�͞ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ũŽď͘͟

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ�;ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘



�ŽĐŬŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ͗�h^^ͲhW^�WŽůů�ʹ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ ƉŐ͘�Ϯϱ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�KŶͲ ĂŶĚͬŽƌ�KĨĨͲ�ĂŵƉƵƐ�:Žď

dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ũŽď�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�
ũŽď͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ͘
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&ŝŶĂůůǇ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ͘�dĂďůĞ�ϱ
ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ϭϭ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
;ŚŝŐŚĞƐƚ�ƚŽ�ůŽǁĞƐƚͿ͘

;EKd�͗�DĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘ dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ůŝƐƚĞĚ͘Ϳ

dĂďůĞ�ϱ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽŵŵĞŶƚƐ

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϭϵ͘ϱй�ŽĨ�Ăůů�;^ƚĂƚĞǁŝĚĞͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭϲ͘ϴй ŽĨ�ŶŽŶͲ<^h
;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^hͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�͞ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐͬǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞͬǇĞĂƌůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘͟���ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�<^h ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�;Ϯϭ͘ϳйͿ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�
;ŶсϴϯϴͿ

�ǆĐůƵĚŝŶŐ�<^h�
;ŶсϯϴϳͿ

<^h�KŶůǇ�
;ŶсϰϱϭͿ

tĂŐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐͬtĂŐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞͬzĞĂƌůǇ��Ž>��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�EĞĞĚĞĚ ϭϵ͘ϱ ϭϲ͘ϴ Ϯϭ͘ϳ

'ĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�&ƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶͬ>Žǁ�DŽƌĂůĞ��ǆƉƌĞƐƐĞĚ ϭϯ͘ϰ ϭϯ͘ϰ ϭϯ͘ϯ

tĂŐĞƐ�^ŚŽƵůĚ��ĞƚƚĞƌ�DĂƚĐŚ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭϯ͘Ϯ ϭϯ͘ϰ ϭϯ͘ϭ

WŽŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐͬ&ĂǀŽƌŝƚŝƐŵͬ�ƵůůǇŝŶŐ�ďǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϮ͘Ϯ ϭϰ͘Ϯ ϭϬ͘ϰ

dŽƉ�,ĞĂǀǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬtĂŐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�'Ž�KŶůǇ�ƚŽ�dŽƉͬ�ĚŵŝŶ�KƵƚ�ŽĨ�dŽƵĐŚ ϭϮ͘ϭ ϭϭ͘ϭ ϭϮ͘ϵ

tĞ�ĂƌĞ�hŶĚĞƌƐƚĂĨĨĞĚ�ĂŶĚ�KǀĞƌǁŽƌŬĞĚ ϳ͘ϱ ϲ͘ϳ ϴ͘Ϯ

�ƌŝƚŝĐŝƐŵ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚYƵĞƐƚ�Žƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�Žƌ��ŽƐƚƐ ϲ͘ϳ ϴ͘ϯ ϱ͘ϯ

&ĂǀŽƌĂďůĞ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ϲ͘Ϭ ϳ͘Ϯ ϰ͘ϵ

>ĂĐŬ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ϰ͘Ϯ Ϯ͘ϭ ϲ͘Ϭ

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ��ŽŵŵĞŶƚƐͬ�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�^ƵƌǀĞǇ�;WƌŽƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐͿ ϯ͘ϯ ϯ͘ϵ Ϯ͘ϵ

KƚŚĞƌ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�DŽƌĂůĞ�KĨĨĞƌĞĚ Ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϴ ϭ͘ϯ

dŽƚĂů ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ
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�ƉƉĞŶĚŝǆ͗�^ƵƌǀĞǇ

�����5HJHQW�8QLYHUVLWLHV�866�836�3ROO

4,QWUR�

7KH�'RFNLQJ�,QVWLWXWH�RI�3XEOLF�$IIDLUV�KDV�EHHQ�DVNHG�WR�FRQGXFW�D�SROO�RI�FXUUHQW�8QLYHUVLW\�
6XSSRUW�6WDII��866��DQG�8QFODVVLILHG�3URIHVVLRQDO�6WDII��836��HPSOR\HG�DW�.DQVDV�5HJHQW�
8QLYHUVLWLHV�

<RXU�UHVSRQVHV�ZLOO�UHPDLQ�FRQILGHQWLDO��2QO\�JURXSHG�GDWD�ZLOO�EH�DQDO\]HG��7KLV�SROO�LV�DOVR�
FRPSOHWHO\�YROXQWDU\��<RX�KDYH�DQ�RSWLRQ�WR�H[LW�QRZ�LI�\RX�SUHIHU�

,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�WKLV�SROO��SOHDVH�FRQWDFW�0LFKDHO�6��:DONHU�DW��������������RU�
PZDONHU#IKVX�HGX�

3OHDVH�VHOHFW��<HV�� ,�ZRXOG�OLNH�WR�FRQWLQXH��EHORZ�WR�FRPSOHWH�WKH�SROO��6HOHFWLQJ�³<HV�� ,�
ZRXOG�OLNH�WR�FRQWLQXH´�LV�SURYLGLQJ�FRQVHQW�WR�SDUWLFLSDWH�

7KH�SROO�LV�LQWHQGHG�IRU�866�DQG�836�HPSOR\HHV�RYHU�WKH�DJH�RI�����,I�\RX�DUH����\HDUV�RI�DJH�
RU�\RXQJHU��RU�ZRXOG�OLNH�WR�127�FRPSOHWH�WKH�SROO��SOHDVH�VHOHFW��³1R�� ,�ZLOO�QRW�FRQWLQXH´�
EHORZ�

<HV�� ,�ZRXOG�OLNH�WR�FRQWLQXH����

1R�� ,�ZLOO�QRW�FRQWLQXH����

6NLS�7R��(QG�RI�6XUYH\�,I�4,QWUR� �1R�� ,�ZLOO�QRW�FRQWLQXH

4��)RU�ZKLFK�XQLYHUVLW\�DUH�\RX�HPSOR\HG�DV�D�866�RU�836�HPSOR\HH"

(PSRULD�6WDWH�8QLYHUVLW\����

)RUW�+D\V�6WDWH�8QLYHUVLW\����

.DQVDV�6WDWH�8QLYHUVLW\����

3LWWVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\����

:LFKLWD�6WDWH�8QLYHUVLW\����
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4��+RZ�ORQJ�KDYH�\RX�EHHQ�HPSOR\HG ZLWK�\RXU�FXUUHQW�XQLYHUVLW\"

����\HDUV����

����\HDUV����

������\HDUV����

������\HDUV����

���\HDUV�RU�PRUH����

4��7R�WKH�EHVW�RI�\RXU�NQRZOHGJH��ZKDW�LV�\RXU�HPSOR\PHQW�FODVVLILFDWLRQ"

8QFODVVLILHG�3URIHVVLRQDO 6WDII��836��� +RXUO\�:DJH����

8QFODVVLILHG�3URIHVVLRQDO�6WDII��836��� 6DODU\ ���

8QLYHUVLW\�6XSSRUW 6WDII��866��� +RXUO\�:DJH����

8QLYHUVLW\�6XSSRUW�6WDII��866��� 6DODU\����

,�GRQ
W�NQRZ����

4��3OHDVH�UDQN�WKH�IROORZLQJ�LWHPV�IURP�KLJKHVW�WR�ORZHVW�LQ�LPSRUWDQFH�WR�\RX�

>8VH�\RXU�PRXVH�WR�JUDE�DQ�LWHP�DQG�PRYH�LW�XS�RU�GRZQ��7KH�LWHP�RI�KLJKHVW�LPSRUWDQFH�WR�
\RX�VKRXOG�HQG�XS�RQ�WRS������IROORZHG�E\�WKH�VHFRQG�PRVW�LPSRUWDQW�LWHP������IROORZHG�E\�WKH�
WKLUG�PRVW�LPSRUWDQW�LWHP������DQG�IROORZHG�E\�WKH�IRXUWK�PRVW�LPSRUWDQW�LWHP�����@

BBBBBB�5HFRJQLWLRQ�IRU�WKH�ZRUN�\RX�SHUIRUP����
BBBBBB�$PRXQW�RI�SD\�RU�FRPSHQVDWLRQ����
BBBBBB�$GGLWLRQDO�LQFHQWLYHV�RU�SHUNV����
BBBBBB�3URIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�RSSRUWXQLWLHV����
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4��+RZ�PXFK�GR�\RX�IHHO�\RXU�ZRUN�LV�DSSUHFLDWHG�E\�WKH�IROORZLQJ�JURXSV�HQWLWLHV"

0\�ZRUN�LV�
XQDSSUHFLDWHG����

0\�ZRUN�LV�
PRGHUDWHO\�

DSSUHFLDWHG����

0\�ZRUN�LV�JUHDWO\�
DSSUHFLDWHG����

7KLV�LWHP�GRHV�
QRW�DSSO\�WR�

PH�GRQ
W�NQRZ����

<RXU�FR�ZRUNHUV�
�4�D� R R R R

<RXU�LPPHGLDWH�
VXSHUYLVRU �4�E� R R R R
<RXU�GHSDUWPHQW�

KHDG��4�F� R R R R
8QLYHUVLW\�

$GPLQLVWUDWLRQ�
�4�G� R R R R

4��*HQHUDOO\�VSHDNLQJ��KRZ�GR�\RX�UDWH�\RXU�PRUDOH�DW�ZRUN"

([WUHPHO\�SRVLWLYH����

6RPHZKDW�SRVLWLYH����

1HLWKHU�SRVLWLYH�QRU�QHJDWLYH����

6RPHZKDW�QHJDWLYH����

([WUHPHO\�QHJDWLYH����

4��&RPSDUHG�WR�WZR�\HDUV�DJR��ZRXOG�\RX�VD\�\RXU�PRUDOH�KDV�LPSURYHG��UHPDLQHG�WKH�VDPH��
RU�ZRUVHQHG"

R ,PSURYHG�����

R5HPDLQHG�WKH�6DPH�����

R:RUVHQHG�����

'LVSOD\�7KLV�4XHVWLRQ�

,I�4�� �:RUVHQHG
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4�D�:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�EHVW�GHVFULEHV�ZK\�\RXU�PRUDOH�KDV�ZRUVHQHG�FRPSDUHG�WR�WZR�
\HDUV�DJR"

R 6DODU\�LQFUHDVHV�KDYHQ
W�NHSW�XS�ZLWK�LQFUHDVHG�FRVWV�����

R+DG�WR�WDNH�RQ�DGGLWLRQDO�ZRUN�GXWLHV�ZLWK�QR�PLQLPDO�LQFUHDVHV�LQ�SD\�����

R0RUDOH�RI�WKRVH�DURXQG�PH�KDV�ZRUVHQHG�����

R /D\RIIV�KDYH�FUHDWHG�XQFHUWDLQW\�DERXW�WKH�IXWXUH�RI�P\�SRVLWLRQ�����

4��+RZ�GR�\RX�UDWH�\RXU�VDODU\�RU�KRXUO\�ZDJH�ZLWK�UHJDUG�WR�WKH�ZRUN�WKDW�\RX�FXUUHQWO\�
SHUIRUP"

)RU�WKH�ZRUN�,�SHUIRUP��P\�ZDJH�LV���

R ([WUHPHO\�UHDVRQDEOH�����

R5HDVRQDEOH�����

R 6RPHZKDW�UHDVRQDEOH�����

R1HLWKHU�UHDVRQDEOH�QRU�XQUHDVRQDEOH�����

R 6RPHZKDW�XQUHDVRQDEOH�����

R8QUHDVRQDEOH�����

R ([WUHPHO\�XQUHDVRQDEOH�����

4��'R�\RX��\RXUVHOI��KDYH�D�VHFRQG�MRE�RU�RWKHU�PHDQV�RI�LQFRPH"

R <HV�����

R1R�����

'LVSOD\�7KLV�4XHVWLRQ�

,I�4�� �1R
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4�D�$UH�\RX�FRQVLGHULQJ�JHWWLQJ�D�VHFRQG�MRE��RU�FRQVLGHULQJ�VRPH�RWKHU�RSWLRQ��WR�LQFUHDVH�
\RXU�LQFRPH"

R <HV�����

R1R�����

'LVSOD\�7KLV�4XHVWLRQ�

,I�4�� �<HV

2U�4�D� �<HV

�E�2I WKH�IROORZLQJ��ZKLFK�%(67�GHVFULEHV�WKH�UHDVRQ�\RX�KDYH�WDNHQ�D�VHFRQG�MRE�RU�DUH�
FRQVLGHULQJ�D�VHFRQG�MRE"

R %H�DEOH�WR�EHWWHU�SURYLGH�IRU�IDPLO\�����

R+HOS�WR�SD\�GRZQ�GHEW�ELOOV�����

R %H�DEOH�WR�KDYH�DGGLWLRQDO�GLVFUHWLRQDU\�LQFRPH��L�H���WR�VSHQG�RQ�YDFDWLRQV��XSJUDGHG�
FDU��HWF�������
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'LVSOD\�7KLV�4XHVWLRQ�

,I�4�� �<HV

2U�4�D� �<HV

�F�<RX�PHQWLRQHG�WKDW�\RX�KDYH�D�VHFRQG�MRE�RU�WKDW�\RX�DUH�FRQVLGHULQJ�WDNLQJ�D�VHFRQG�MRE��
5HJDUGLQJ�\RXU�MRE�ZLWK�WKH�8QLYHUVLW\��ZKLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�UHDVRQV�KDYH�HQFRXUDJHG�\RX�WR�
UHPDLQ�HPSOR\HG�WKHUH"

<HV���� 1R����

,�HDUQ�D�EHWWHU�VDODU\�WKDQ�D�
FRPSDUDEOH�MRE�LQ�WKH�SULYDWH�

VHFWRU���F�� R R
7KH�VWDELOLW\�LQ�HPSOR\PHQW�

��F�� R R
,�QHHG�WKH�KHDOWK�LQVXUDQFH�

��F�� R R
,�QHHG�DFFHVV�WR�WKH�HGXFDWLRQ�
GLVFRXQWV�RIIHUHG �L�H��WXLWLRQ�
ZDLYHUV��IRU�VHOI�GHSHQGHQWV�

��F��
R R

,�DP�FORVH�WR�UHWLUHPHQW�DJH�
��F�� R R

,�HQMR\�WKH�ZRUN�VR�PXFK�WKDW�,�
UHPDLQ���F�� R R
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4���)RU�HDFK�VWDWHPHQWV�EHORZ��SOHDVH�LQGLFDWH�LI�\RX�VWURQJO\�DJUHH��DJUHH��GLVDJUHH��RU�
VWURQJO\�GLVDJUHH�

6WURQJO\�$JUHH�
���

$JUHH����
1HLWKHU�$JUHH�
QRU�'LVDJUHH�

���
'LVDJUHH����

6WURQJO\�
'LVDJUHH����

,�HQMR\�WKH�
WKLQJV�,�GR�DW�
ZRUN��4��D� R R R R R
,�KDYH�D�
JHQHUDOO\�

SRVLWLYH�ZRUN�
HQYLURQPHQW�

�4��E�
R R R R R

,�DP�
VXIILFLHQWO\�
WUDLQHG�WR�

FRPSOHWH�P\�
UHTXLUHG�MRE�
GXWLHV��4��F�

R R R R R

,�KDYH�D�
UHDVRQDEOH�
ZRUNORDG�
�4��G�

R R R R R
,�KDYH�D�IDLU�
FKDQFH�RI�

DGYDQFHPHQW�
LQ�P\�MRE�
�4��H�

R R R R R
,�KDYH�D�IDLU�
FKDQFH�IRU�

IXWXUH�VDODU\�RU�
ZDJH�

LQFUHDVHV�
�4��I�

R R R R R
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4���$UH�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�LQFHQWLYHV�RU�RSSRUWXQLWLHV�RI�LQWHUHVW�WR�\RX"�>7KHVH�RSWLRQV�PD\�
RU�PD\�QRW�EH�XQGHU�FRQVLGHUDWLRQ�DW�\RXU�LQVWLWXWLRQ�@

([WUHPHO\�
,PSRUWDQW����

9HU\�,PSRUWDQW�
���

0RGHUDWHO\�
,PSRUWDQW����

6OLJKWO\�
,PSRUWDQW����

1RW�DW�DOO�
,PSRUWDQW����

)OH[�WLPH�RU�
IOH[LEOH�KRXUV�

�4��D� R R R R R
2Q�WKH�MRE�

WUDLQLQJ��4��E� R R R R R
7UDQVSRUWDWLRQ�
DVVLVWDQFH�

�VXFK�DV�D�ULGH�
VKDULQJ�
SURJUDP��
�4��F�

R R R R R

&KLOGFDUH�
DVVLVWDQFH�
�VXFK�DV�
ILQDQFLDO�

DVVLVWDQFH�RU�
FDUH�DW�ZRUN��

�4��G�

R R R R R

,PSURYHG�
KHDOWKFDUH�
EHQHILWV�
�4��H�

R R R R R

4���,V�DQRWKHU�LQFHQWLYH LPSRUWDQW�WR�\RX"�,I�VR��SOHDVH�SURYLGH�WKDW�LQFHQWLYH�LQ�WKH�VSDFH�
EHORZ�
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4���:LWK�UHJDUG�WR�\RXU�KHDOWK�LQVXUDQFH�WKURXJK�WKH�6WDWH�RI�.DQVDV��ZKLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�
VWDWHPHQWV�0267�DSSOLHV�WR�\RX�

R ,
P�UHFHLYLQJ�PRUH�YDOXH�DW�PRUH�FRVW�����

R ,
P�UHFHLYLQJ�HTXDO�YDOXH�DW�PRUH�FRVW�����

R ,
P�UHFHLYLQJ�OHVV�YDOXH�DW�PRUH�FRVW�����

R ,�GRQ
W�IHHO�,
P�ZHOO�LQIRUPHG�HQRXJK�WR�UHVSRQG�����

R ,�GRQ
W�XVH�WKH�6WDWH�RI�.DQVDV�+HDOWK�,QVXUDQFH�����

4���+DYH�EXGJHW�OLPLWDWLRQV�LPSDFWHG�\RXU�MRE"�,I�VR��SOHDVH�PDUN�DOO�RI�WKH�DUHDV�EHORZ�WKDW�
KDYH�EHHQ�LPSDFWHG�E\�EXGJHW�OLPLWDWLRQV�

<HV���� 1R����

0\�DPRXQW�RU�TXDQWLW\�RI�P\�
ZRUN�KDV�LQFUHDVHG��4��D� R R
0\�GXWLHV�KDYH�LQFUHDVHG�

�4��E� R R
,�QRZ�FRPSOHWH�PRUH�DGYDQFHG�

OHYHO�GXWLHV�WDVNV��4��F� R R
2XU�VWDII�KDV�EHHQ�UHGXFHG�
EHFDXVH�RI�XQILOOHG�SRVLWLRQV�

�4��G� R R
2XU�VWDII�KDV�EHHQ�UHGXFHG�
EHFDXVH�ZH�DUH�XQDEOH�WR�ILOO�
RSHQ�SRVLWLRQV�DW�FXUUHQW�
VDODU\�ZDJH�OHYHOV��4��H�

R R
5HVRXUFHV�DQG�VXSSOLHV�KDYH�

EHHQ�UHGXFHG��4��I� R R
1RQH�RI�WKH�DERYH��4��J� R R
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4���,V�WKHUH�DQRWKHU�DUHD�LQ�ZKLFK�EXGJHW�OLPLWDWLRQV�KDYH�LPSDFWHG�\RXU�MRE"�,I�VR��SOHDVH�
SURYLGH�WKDW�DUHD�LQ�WKH�VSDFH�EHORZ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

4���$UH�\RX�FXUUHQWO\�ORRNLQJ�IRU�D�GLIIHUHQW�MRE�RU�KDYH�\RX�ORRNHG�IRU�D�QHZ�MRE�LQ�WKH�SDVW�
\HDU�RU�VR"

R <HV�����

R1R�����

R ,�ZRXOG�SUHIHU�QRW�WR�UHVSRQG�����

'LVSOD\�7KLV�4XHVWLRQ�

,I�4��� �<HV

4��D�3OHDVH�VHOHFW�DOO�WKDW�DSSO\�IRU�\RXU�MRE�VHDUFK�
<HV���� 1R����

,�DP�ORRNLQJ�RU�KDYH�ORRNHG�IRU�
D�GLIIHUHQW�21�FDPSXV�MRE�

�4��D�� R R
,�DP�ORRNLQJ�RU�KDYH�ORRNHG�IRU�
D�GLIIHUHQW�MRE�2))�FDPSXV�

�4��D�� R R
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4���$QG�ILQDOO\��GR�\RX�KDYH�DQ\�RWKHU�FRPPHQWV�WR�DGG"�,I�VR��SOHDVH�SURYLGH�FRPPHQWV�
EHORZ��

3/($6(�127(��&OLFNLQJ�RQ�WKH��*R�)RUZDUG��EXWWRQ�EHORZ�ZLOO�ILQDOL]H�DQG�VXEPLW�WKLV�SROO�

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�UHYLHZ�\RXU�DQVZHUV�EHIRUH�VXEPLWWLQJ�WKH�SROO��SOHDVH�FOLFN�RQ�WKH��*R�
%DFN��EXWWRQ�

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�WDNH�D�EUHDN�DQG�ILQLVK�WKLV�SROO ODWHU��FORVH�\RXU�EURZVHU��<RXU�UHVSRQVHV�
ZLOO�EH�VDYHG�DQG�\RX�ZLOO�EHJLQ�DJDLQ�RQ�WKLV�SDJH�ZKHQ�\RX�ORJ�EDFN�LQ�

:DUQLQJ� ,I�\RX�DUH�VLPSO\ SUHYLHZLQJ�WKH�SROO�QRZ�DQG�FOLFN��*R�)RUZDUG��EHORZ� \RX�ZLOO�QRW�
EH�DOORZHG�EDFN�LQWR�WKH�SROO��&ORVH�\RXU�EURZVHU�QRZ�LQVWHDG���,I�\RX�KDSSHQ�WR�JHW�ORFNHG�RXW��
SOHDVH�HPDLO�0LNH�:DONHU�DW�PZDONHU#IKVX�HGX��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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(QGLQJ�6WDWHPHQW

7KDQN�\RX�YHU\�PXFK�IRU�FRPSOHWLQJ�WKLV�SROO�

,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�WKH�SROO��SOHDVH�FRQWDFW�0LNH�:DONHU�DW�PZDONHU#IKVX�HGX�

,I�WKLV�SROO�PDGH�\RX�IHHO�XQFRPIRUWDEOH��SOHDVH�FRQWDFW WKH�.HOO\�&HQWHU�DW������������� DQG�
VSHDN�WR�D�FRXQVHORU�

<RXU�UHVSRQVHV�KDYH�EHHQ�VXEPLWWHG��3OHDVH�FORVH�\RXU�EURZVHU�WR�H[LW�


