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PPrroocceedduurreess  aanndd  PPrroocceessss  
  

AAnnnnuuaall  MMeerriitt  EEvvaalluuaattiioonn,,  RReeaappppooiinnttmmeenntt,,  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  
  

DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  
  
  
  

II..  RRaattiioonnaallee  aanndd  BBaassiiss  
  
II--AA..  FFaaccuullttyy  EEvvaalluuaattiioonn  
  
  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  iiss  nneecceessssaarryy  ffoorr  ppeerrssoonnnneell  ddeecciissiioonnss  aaffffeeccttiinngg  aannnnuuaall  mmeerriitt  ssaallaarryy  iinnccrreeaasseess,,  
rreeaappppooiinnttmmeenntt,,  tteennuurree  aanndd  pprroommoottiioonn..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  aannnnuuaall  eevvaalluuaattiioonnss  aaiidd  ffaaccuullttyy  iinn  tthheeiirr  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  
pprroovviiddee  aa  mmeecchhaanniissmm  ffoorr  eennssuurriinngg  tthhaatt  tthhee  ssttaannddaarrddss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  aarree  mmeett  aanndd  aaccccoommpplliisshheedd..    
TThhee  pprroocceedduurreess  aanndd  pprroocceesssseess  ffoorr  eevvaalluuaattiioonn  aanndd  aasssseessssmmeenntt  aarree  iimmppoorrttaanntt  iinn  tthhaatt  tthheeyy  aassssuurree  tthhaatt  ppeerrssoonnnneell  ddeecciissiioonnss  aanndd  
ffaaccuullttyy  ddeevveellooppmmeenntt  aarree  bbaasseedd  oonn  aacchhiieevveemmeennttss  aanndd  eexxppeeccttaattiioonnss  tthhaatt  aarree  bbootthh  uunnddeerrssttoooodd  aanndd  rreeaassoonnaabbllee..    TThhiiss  ddooccuummeenntt  
aaddddrreesssseess  tthhee  pprroocceedduurreess  ffoorr  eevvaalluuaattiioonn  iinn  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy..  
  
II--BB..  CCrriitteerriiaa  aanndd  SSttaannddaarrddss  
  
  TThhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  hhaass  aa  bbrrooaadd  mmaannddaattee  iinn  tthhee  iinnssttrruuccttiioonn  ooff  ((aatt  tthhee  uunnddeerrggrraadduuaattee,,  ggrraadduuaattee,,  aanndd  ppoossttddooccttoorraall  
lleevveellss)),,  aanndd  sscchhoollaarrllyy  rreesseeaarrcchh  oonn,,  bbiioollooggiiccaall  pprriinncciipplleess..  TThhee  ffooccuuss  ooff  ffaaccuullttyy  aaccttiivviittyy  iinn  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  iiss  
eexxcceelllleennccee  iinn  iinnssttrruuccttiioonn  aanndd//oorr  rreesseeaarrcchh,,  aass  rreeccooggnniizzeedd  bbyy  ppeeeerrss,,  aanndd  ffaaccuullttyy  eevvaalluuaattiioonn  wwiillll  ssttrreessss  iinnddiivviidduuaall  sscchhoollaarrllyy  
aacchhiieevveemmeennttss  iinn  tthheessee  aarreeaass  aass  wweellll  aass  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iinn  nnoonnddiirreecctteedd  sseerrvviiccee..  TThheessee  eevvaalluuaattiioonnss  wwiillll  bbee  wwiitthhiinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  
tthhee  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn  eexxppeeccttaattiioonnss  ffoorr  eeaacchh  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr,,  wwhhiicchh  aarree  eessttaabblliisshheedd  bbeettwweeeenn  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  aanndd  tthhee  
DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr..  IItt  iiss  eexxppeecctteedd  tthhaatt  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn  iinn  iinnssttrruuccttiioonn,,  rreesseeaarrcchh,,  aanndd  sseerrvviiccee  wwiillll  rreefflleecctt  tthhee  ssttrreennggtthhss  ooff  
iinnddiivviidduuaall  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss,,  aanndd  tthhee  mmiissssiioonn  aanndd  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn..  WWiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  tteennuurree  aanndd  pprroommoottiioonn  ttoo  
aassssoocciiaattee  pprrooffeessssoorr,,  tthhee  ccaannddiiddaattee  wwiillll  hhaavvee  aacchhiieevveedd  iinnddeeppeennddeennccee  iinn  sscchhoollaarrllyy  ppuurrssuuiittss  aanndd  ddeevveellooppeedd  aa  sscchhoollaarrllyy  
pprrooggrraamm  iinn  rreesseeaarrcchh  aanndd//oorr  iinnssttrruuccttiioonn  wwhhiicchh  hhaass  ggaaiinneedd  aa  ddeeggrreeee  ooff  pprrooffeessssiioonnaall  rreeccooggnniittiioonn,,  aanndd  sshhoowwss  hhiigghh  pprroommiissee  ooff  
ssuussttaaiinneedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..    EExxppeeccttaattiioonnss  ffoorr  pprroommoottiioonn  ffrroomm  aassssoocciiaattee  pprrooffeessssoorr  ttoo  pprrooffeessssoorr  aarree  ccoonnssiiddeerraabbllyy  hhiigghheerr,,  
iinncclluuddiinngg  lleeaaddeerrsshhiipp  iinn  sscchhoollaarrllyy  rreesseeaarrcchh  aanndd//oorr  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess,,  aanndd  ssttrroonngg  pprrooffeessssiioonnaall  rreeccooggnniittiioonn  aatt  tthhee  nnaattiioonnaall  
aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  lleevveellss..  
  
  TThhee  ssyysstteemm  ooff  tteennuurree  aatt  KKaannssaass  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy  pprroovviiddeess  aaccaaddeemmiicc  ffrreeeeddoomm,,  wwhhiicchh  aalllloowwss  sseenniioorr  ffaaccuullttyy  ttoo  bbeesstt  uussee  
tthheeiirr  ttaalleennttss  iinn  ppuurrssuuiinngg  eexxcceelllleennccee  iinn  sscchhoollaarrsshhiipp  aanndd  iinnssttrruuccttiioonn..    TThheerree  iiss  aa  ccoonncceerrnn  iinn  tthhee  ssttaattee  ccoommmmuunniittyy  tthhaatt  tthhiiss  
ssyysstteemm  pprrootteeccttss  ffaaccuullttyy  wwhhoo  cchhrroonniiccaallllyy  uunnddeerraacchhiieevvee,,  aanndd  wwhhoo  oouugghhtt  ttoo  bbee  hheelldd  ttoo  aa  sseett  ooff  mmiinniimmaall  eexxppeeccttaattiioonnss..    CChhrroonniicc  
uunnddeerraacchhiieevveemmeenntt  wwiillll  nnoott  bbee  ttoolleerraatteedd  iinn  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy..    FFoorr  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  wwiitthh  aann  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn  iinn  
rreesseeaarrcchh,,  mmiinniimmaall  eexxppeeccttaattiioonnss  iinncclluuddee  rreegguullaarr  sscchhoollaarrllyy  pprroodduuccttiivviittyy,,  aass  eevviiddeenncceedd  bbyy  aaccttiivviittiieess  ssuucchh  aass  ppuubblliiccaattiioonn  iinn  
ppeeeerr--rreevviieewweedd  jjoouurrnnaallss,,  ssyynntthheessiiss  ooff  bbiioollooggiiccaall  ccoonncceeppttss  iinn  bbooookk  cchhaapptteerrss  oorr  rreevviieeww  aarrttiicclleess,,  pprreesseennttaattiioonnss  aass  sseemmiinnaarrss  oorr  aatt  
pprrooffeessssiioonnaall  ssyymmppoossiiaa,,  aanndd  tthhee  ssuubbmmiissssiioonn  ooff  ppaatteennttss,,  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  aann  aaccttiivvee  sseeaarrcchh  ffoorr  ffuunnddiinngg  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthheessee  sscchhoollaarrllyy  
aaccttiivviittiieess..    FFoorr  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  wwiitthh  aann  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn  iinn  iinnssttrruuccttiioonn,,  mmiinniimmaall  eexxppeeccttaattiioonnss  iinncclluuddee  bbootthh  aa  rreeaassoonnaabbllee  
qquuaannttiittyy  aanndd  qquuaalliittyy  ooff  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess,,  iinncclluuddiinngg,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  aaccttiivviittiieess  iinn  tteeaacchhiinngg,,  aaddvviissiinngg,,  aanndd  ccuurrrriiccuulluumm  
ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ssuuppppoorrtt..    MMiinniimmaall  eexxppeeccttaattiioonnss  iinn  sseerrvviiccee  iinncclluuddee  aa  rreegguullaarr  ddeeggrreeee  ooff  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  aaccttiivviittiieess,,  ssuucchh  aass  
ccoommmmiitttteeeess,,  ppaanneellss,,  aanndd  ggrroouuppss,,  aatt  tthhee  DDiivviissiioonn,,  UUnniivveerrssiittyy,,  SSttaattee,,  oorr  NNaattiioonnaall  lleevveellss,,  wwhhiicchh  ffuurrtthheerr  iinnddiivviidduuaall  aanndd  
ccoolllleeccttiivvee  aaccaaddeemmiicc  oorr  pprrooffeessssiioonnaall  ggooaallss..  
  

IIII..  PPrroocceedduurreess  
  
IIII--AA..  AAnnnnuuaall  MMeerriitt  SSaallaarryy  EEvvaalluuaattiioonnss  
  
  AAllll  rreegguullaarr  ffaaccuullttyy  aatt  tthhee  rraannkk  ooff  iinnssttrruuccttoorr  aanndd  aabboovvee  wwiillll  bbee  eevvaalluuaatteedd  aannnnuuaallllyy  ffoorr  mmeerriitt  ssaallaarryy  ccoonnssiiddeerraattiioonnss,,  
pprroovviiddiinngg  aallssoo  aa  bbaassiiss  ffoorr  eessttaabblliisshhiinngg  tthhee  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn  ffoorr  tthhee  ccoommiinngg  yyeeaarr..    TThhiiss  eevvaalluuaattiioonn,,  nnoorrmmaallllyy  ffoorr  aa  ccaalleennddaarr  
yyeeaarr  eennddiinngg  DDeecceemmbbeerr  3311,,  wwiillll  iinncclluuddee  ccoommpplleettiioonn  ooff  aann  eeffffoorrtt  rreeppoorrtt  bbyy  eeaacchh  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  oouuttlliinniinngg  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  
aanndd  aacchhiieevveemmeennttss  iinn  iinnssttrruuccttiioonn,,  rreesseeaarrcchh  aanndd  nnoonnddiirreecctteedd  sseerrvviiccee..    TThhiiss  rreeppoorrtt  wwiillll  iinncclluuddee  aa  ppoorrttffoolliioo  wwhhiicchh  ddooccuummeennttss  
tthhee  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  rreesseeaarrcchh  aanndd  iinnssttrruuccttiioonn  aanndd  pprroovviiddeess  eevviiddeennccee  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  eexxtteenntt  aanndd  ssccooppee  ooff  nnoonnddiirreecctteedd  sseerrvviiccee..    
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  rreesseeaarrcchh  ccaann  iinncclluuddee::  aa  lliissttiinngg  ooff  ppuubblliiccaattiioonnss  ((jjoouurrnnaall  aarrttiicclleess,,  rreevviieeww  
aarrttiicclleess,,  bbooookk  cchhaapptteerrss,,  eettcc,,  wwiitthh  tthhoossee  hhaavviinngg  bbeeeenn  ppeeeerr--rreevviieewweedd  cclleeaarrllyy  iiddeennttiiffiieedd));;  ddeessccrriippttiioonnss  ooff  hhooww  ppuubblliisshheedd  wwoorrkkss  
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hhaavvee  bbeeeenn  cciitteedd  iinn  tthhee  pprrooffeessssiioonnaall  lliitteerraattuurree;;  ppllaattffoorrmm  oorr  ppoosstteerr  pprreesseennttaattiioonnss  aatt  rreeggiioonnaall  aanndd  nnaattiioonnaall  mmeeeettiinnggss;;  sseemmiinnaarrss  
aanndd  iinnvviitteedd  ssyymmppoossiiuumm  pprreesseennttaattiioonnss;;  ppaatteennttss  ssuubbmmiitttteedd  oorr  oobbttaaiinneedd;;  ssooffttwwaarree  ddeevveellooppeedd;;  lliissttiinngg  ooff  ggrraanntt  pprrooppoossaallss  ccuurrrreenntt,,  
ppeennddiinngg,,  oorr  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  rreesseeaarrcchh  aaccttiivviittiieess;;  aanndd  nnoottiicceess  ooff  aawwaarrddss  oorr  ssppeecciiaall  rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  rreesseeaarrcchh  aaccttiivviittiieess..    
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  iinnssttrruuccttiioonn  ccaann  iinncclluuddee::  ccooppiieess  ooff  ssyyllllaabbuuss  mmaatteerriiaallss  pprreesseenntteedd  ttoo  ccllaasssseess;;  
ddeessccrriippttiioonnss  ooff  cchhaannggeess  iinn  ccoouurrssee  ddeelliivveerryy  ffrroomm  pprreevviioouuss  ooffffeerriinnggss;;  ccooppiieess  ooff  eexxaammss,,  qquuiizzzzeess,,  aanndd  pprroobblleemm  sseettss  sshhoowwiinngg  
tthhee  lleevveell  ooff  ccoouurrssee  mmaatteerriiaallss;;  nnoottiicceess  ooff  aawwaarrddss  oorr  ssppeecciiaall  rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  eedduuccaattiioonnaall  aaccttiivviittiieess;;  aanneeccddoottaall  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  
ssttuuddeenntt  ccoommmmeennttss  sshhoowwiinngg  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhee  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess  oonn  ssttuuddeenntt  pprrooggrreessss;;  lliissttss  ooff  tthheesseess  aanndd  ttaannggiibbllee  
eevviiddeennccee  ooff  sscchhoollaarrllyy  aacchhiieevveemmeennttss  bbyy  ssttuuddeennttss  ddiirreecctteedd  bbyy  tthhee  ccaannddiiddaattee;;  aaddvviissiinngg  aaccttiivviittiieess;;  lliissttiinngg  ooff  ggrraanntt  pprrooppoossaallss  
ccuurrrreenntt,,  ppeennddiinngg,,  oorr  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess;;  lliissttiinngg  ooff  ppuubblliiccaattiioonnss  aanndd  pprreesseennttaattiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  
iinnssttrruuccttiioonn  ((iinncclluuddiinngg  ppeeeerr--rreevviieewweedd  jjoouurrnnaall  aarrttiicclleess,,  bbooookkss,,  eettcc..));;  aanndd  ppeeeerr  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  ccllaassssrroooomm  aanndd  aaddddiittiioonnaall  
iinnssttrruuccttiioonnaall  sscchhoollaarrllyy  aaccttiivviittiieess..    SSttuuddeenntt  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess,,  oobbttaaiinneedd  iinn  aa  mmaannnneerr  wwhhiicchh  iiss  ccoonnttrroolllleedd  
ffoorr  ssttuuddeenntt  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ootthheerr  ppoossssiibbllee  bbiiaass,,  mmuusstt  aallssoo  bbee  iinncclluuddeedd  aass  oonnee  ccoommppoonneenntt  ooff  tthhee  ppoorrttffoolliioo..  
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  nnoonnddiirreecctteedd  sseerrvviiccee  ccaann  iinncclluuddee::  lliissttiinngg  mmeemmbbeerrsshhiipp  oonn  DDiivviissiioonn,,  CCoolllleeggee,,  aanndd  UUnniivveerrssiittyy  
ccoommmmiitttteeeess;;  sseerrvviiccee  ttoo  nnaattiioonnaall  oorr  ssoocciieettaall  ccoommmmiitttteeeess;;  pprrooffeessssiioonnaall  rreevviieewwiinngg  aaccttiivviittiieess  ooff  mmaannuussccrriippttss,,  ggrraannttss,,  oorr  
tteexxttbbooookkss;;  sseerrvviiccee  oonn  ffuunnddiinngg  aaggeennccyy  ppaanneellss;;  aanndd  eeddiittoorriiaall  aaccttiivviittiieess..    SSuucchh  lliissttiinnggss  sshhoouulldd  aallssoo  ddooccuummeenntt  tthhee  rroollee((ss))  wwhhiicchh  
tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ppllaayyss  aanndd  tthhee  lleevveell  ooff  iinnddiivviidduuaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy..  
  
  TThhee  eeffffoorrtt  rreeppoorrtt  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  wwiillll  bbee  tthhee  bbaassiiss  ffoorr  aann  eevvaalluuaattiioonn  bbyy  tthhee  DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr..    TThhiiss  
eevvaalluuaattiioonn  wwiillll  ccoonnssiiddeerr  aa  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr''ss  aaccccoommpplliisshhmmeennttss  rreellaattiivvee  ttoo  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn,,  aanndd  wwiillll  iinncclluuddee  aa  
rreeccoommmmeennddaattiioonn  ffoorr  aannyy  mmeerriitt  ssaallaarryy  iinnccrreeaassee..  TThhee  eevvaalluuaattiioonn  wwiillll  aallssoo  sseerrvvee  aass  aa  bbaassiiss  ffoorr  eessttaabblliisshhiinngg  tthhee  eeffffoorrtt  
ddiissttrriibbuuttiioonn  ffoorr  tthhee  nneexxtt  yyeeaarr..  CChhaannggeess  iinn  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn  wwiillll  nnoorrmmaallllyy  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  ffoorr  ppoosstt--tteennuurree  ffaaccuullttyy  oonn  tthhee  
bbaassiiss  ooff  aabbiilliittyy,,  nneeeedd,,  aanndd  aacchhiieevveemmeenntt  ((ee..gg..,,  iinnccrreeaasseedd  rreesseeaarrcchh  eeffffoorrtt  iinn  ccaasseess  wwhheerree  bbootthh  eexxttrraammuurraall  ffuunnddiinngg  aanndd  
ppuubblliiccaattiioonn  pprroodduuccttiivviittyy  jjuussttiiffyy  pprreeddiicctteedd  iinnccrreeaasseedd  aacchhiieevveemmeenntt  eexxppeeccttaattiioonnss,,  aanndd  tthhee  DDiivviissiioonn’’ss  aabbiilliittyy  ttoo  aaccccoommmmooddaattee  
tthhee  ccoonnccoommmmiittaanntt  ddeeccrreeaassee  iinn  iinnssttrruuccttiioonnaall  eeffffoorrtt))..      BBeeffoorree  tthhee  DDiirreeccttoorr''ss  eevvaalluuaattiioonn,,  mmeerriitt  ssaallaarryy  rreeccoommmmeennddaattiioonn,,  aanndd  
ppaasstt  aanndd  ffuuttuurree  eeffffoorrtt  ddiissttrriibbuuttiioonn  aassssiiggnnmmeennttss  aarree  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  DDeeaann,,  eeaacchh  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  wwiillll  hhaavvee  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  
ddiissccuussss  tthhee  wwrriitttteenn  rreevviieeww  wwiitthh  tthhee  DDiirreeccttoorr  aanndd  mmuusstt  ssiiggnn  aa  ssttaatteemmeenntt  aacckknnoowwlleeddggiinngg  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  rreevviieeww  aanndd  
ddiissccuussss  tthhee  eevvaalluuaattiioonn..  
  
  IIff  tthhee  DDiirreeccttoorr  ccoonncclluuddeess  tthhaatt  tthhee  oovveerraallll  aaccccoommpplliisshhmmeennttss  ooff  aa  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ddoo  nnoott  mmeeeett  tthhee  mmiinniimmuumm  eexxppeeccttaattiioonnss  
ooff  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  aanndd  tthhaatt  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  wwiillll  mmeeeett  aanndd  ddeevviissee  aa  ppllaann  wwhheerreebbyy  tthhee  ssiittuuaattiioonn  ccaann  bbee  
ccoorrrreecctteedd..    IIff  aa  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  rreecceeiivveess  ssuucchh  aann  eevvaalluuaattiioonn  iinn  ttwwoo  ccoonnsseeccuuttiivvee  yyeeaarrss,,  oorr  tthhrreeee  ttiimmeess  wwiitthhiinn  aa  ffiivvee--yyeeaarr  
ppeerriioodd,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  pprroocceeeedd  wwiitthh  ooppttiioonnss  aass  ddeeffiinneedd  iinn  IIII--FF..  
  
IIII--BB..  PPrrooffeessssoorriiaall  PPeerrffoorrmmaannccee  AAwwaarrdd  
  

  CCoonnssiisstteenntt  wwiitthh  sseeccttiioonn  CC4499  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  HHaannddbbooookk,,  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  wwhhoo  hhaavvee  aattttaaiinneedd  tthhee  rraannkk  ooff  PPrrooffeessssoorr  ccaann  
bbee  eelliiggiibbllee  ffoorr  aa  PPrrooffeessssoorriiaall  PPeerrffoorrmmaannccee  AAwwaarrdd..  TThhee  PPrrooffeessssoorriiaall  PPeerrffoorrmmaannccee  AAwwaarrdd  rreewwaarrddss  ssttrroonngg  ppeerrffoorrmmaannccee  aatt  tthhee  
hhiigghheesstt  rraannkk  wwiitthh  aa  bbaassee  ssaallaarryy  iinnccrreeaassee  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhaatt  pprroovviiddeedd  ffoorr  bbyy  tthhee  aannnnuuaall  eevvaalluuaattiioonn  pprroocceessss..  CCaannddiiddaatteess  ffoorr  
tthhiiss  aawwaarrdd  mmuusstt  bbee  aa  ffuullll--ttiimmee  pprrooffeessssoorr  aanndd  hhaavvee  bbeeeenn  iinn  rraannkk  aatt  KKaannssaass  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy  ffoorr  aatt  lleeaasstt  ssiixx  yyeeaarrss  ssiinnccee  tthhee  
llaasstt  pprroommoottiioonn  oorr  PPrrooffeessssoorriiaall  PPeerrffoorrmmaannccee  AAwwaarrdd..  EElliiggiibbllee  ccaannddiiddaatteess  ffoorr  rreevviieeww  wwiillll  ccoommppiillee  aanndd  ssuubbmmiitt  aa  ppoorrttffoolliioo  tthhaatt  
ddooccuummeennttss  hheerr  oorr  hhiiss  pprrooffeessssiioonnaall  aaccccoommpplliisshhmmeennttss  ffoorr  aatt  lleeaasstt  tthhee  pprreevviioouuss  ssiixx  yyeeaarrss..  TThhiiss  ppoorrttffoolliioo  wwiillll  ccoonnttaaiinn  mmaatteerriiaallss  
ddooccuummeennttiinngg  tthhee  ccaannddiiddaattee’’ss  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  sscchhoollaarrsshhiipp,,  iinnssttrruuccttiioonn,,  aanndd  sseerrvviiccee  aass  iinnddiiccaatteedd  iinn  sseeccttiioonn  IIII--CC  aabboovvee..  TThhee  
DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr  wwiillll  pprreeppaarree  aa  wwrriitttteenn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  ccaannddiiddaattee''ss  mmaatteerriiaallss  iinn  tteerrmmss  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  ccrriitteerriiaa,,  ssttaannddaarrddss,,  
aanndd  gguuiiddeelliinneess  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy,,  aalloonngg  wwiitthh  aa  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ffoorr  oorr  aaggaaiinnsstt  tthhee  aawwaarrdd..  EEaacchh  
ccaannddiiddaattee  ffoorr  tthhee  aawwaarrdd  wwiillll  hhaavvee  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ddiissccuussss  tthhee  wwrriitttteenn  eevvaalluuaattiioonn  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonn  wwiitthh  tthhee  DDiivviissiioonn  
DDiirreeccttoorr,,  aanndd  eeaacchh  ccaannddiiddaattee  wwiillll  ssiiggnn  aa  ssttaatteemmeenntt  aacckknnoowwlleeddggiinngg  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  rreevviieeww  tthhee  eevvaalluuaattiioonn..  WWiitthhiinn  sseevveenn  
wwoorrkkiinngg  ddaayyss  aafftteerr  tthhee  rreevviieeww  aanndd  ddiissccuussssiioonn,,  eeaacchh  ccaannddiiddaattee  hhaass  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ssuubbmmiitt  wwrriitttteenn  ssttaatteemmeennttss  ooff  
uunnrreessoollvveedd  ddiiffffeerreenncceess  rreeggaarrddiinngg  hhiiss  oorr  hheerr  eevvaalluuaattiioonn  ttoo  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt  hheeaadd  aanndd  ttoo  tthhee  ddeeaann..  AA  ccooppyy  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn  
DDiirreeccttoorr’’ss  wwrriitttteenn  rreeccoommmmeennddaattiioonn  wwiillll  bbee  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  ccaannddiiddaattee..  RReeccoommmmeennddaattiioonnss  ffoorr  tthhiiss  aawwaarrdd  wwiillll  ffoollllooww  tthhee  
ttiimmeelliinnee  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  aannnnuuaall  eevvaalluuaattiioonn  rreevviieeww,,  aass  oouuttlliinneedd  iinn  sseeccttiioonn  IIII--AA  aabboovvee..  
  
IIII--CC..    CChhrroonniicc  UUnnddeerraacchhiieevveemmeenntt  

  
  SShhoouulldd  tthhee  DDiirreeccttoorr  ccoonncclluuddee  ffoorr  ttwwoo  ccoonnsseeccuuttiivvee  yyeeaarrss,,  oorr  ffoorr  tthhrreeee  yyeeaarrss  wwiitthhiinn  aa  ffiivvee--yyeeaarr  ppeerriioodd,,  tthhaatt  tthhee  oovveerraallll  
aaccccoommpplliisshhmmeennttss  ooff  aa  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ddoo  nnoott  mmeeeett  tthhee  mmiinniimmuumm  eexxppeeccttaattiioonnss  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  
eexxeerrcciissee  oonnee  ooff  ttwwoo  ooppttiioonnss..  
  
11..    TThhee  DDiirreeccttoorr  mmaayy  rreeccoommmmeenndd  ttoo  tthhee  DDeeaann  tthhaatt  aa  sseett  ooff  ccoorrrreeccttiivvee  mmeeaassuurreess  bbee  eessttaabblliisshheedd  ttoo  hheellpp  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  
aattttaaiinn  ssuucccceessss  iinn  hhiiss//hheerr  pprrooffeessssiioonnaall  eennddeeaavvoorrss..    TThheessee  mmeeaassuurreess  mmaayy  iinncclluuddee  rreeqquuiirriinngg  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ttoo  ssppeecciiffyy  aa  sseett  



  33

ooff  ggooaallss  aanndd  aa  rreeaassoonnaabbllee  ppllaann  aanndd  ttiimmeelliinnee  ffoorr  aattttaaiinniinngg  tthheemm,,  rreeaassssiiggnnmmeenntt  ooff  rreessppoonnssiibbiilliittiieess,,  wwiitthhiinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  tthhee  
nneeeeddss  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn,,  ttoo  aarreeaass  wwhhiicchh  mmoorree  cclloosseellyy  mmaattcchh  tthhee  ttaalleennttss  ooff  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr,,  aanndd  eessttaabblliisshhiinngg  aa  mmeennttoorriinngg  
rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  aanndd  aa  mmoorree  ssuucccceessssffuull  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  wwhhoo  ccoouulldd  pprroovviiddee  aaddvviiccee  aanndd  gguuiiddaannccee..    
SShhoouulldd  tthhee  DDiirreeccttoorr  cchhoooossee  tthhiiss  ooppttiioonn,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  sstteeppss  wwiillll  bbee  ffoolllloowweedd::  
  
  aa..    TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  mmeeeett  wwiitthh  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ttoo  iinnffoorrmm  hhiimm//hheerr  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn,,  aanndd  ttoo  ddeeffiinnee  tthhoossee  ccoorrrreeccttiivvee  
mmeeaassuurreess  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  eemmppllooyyeedd..    
  
  bb..    TThhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  hhaass  tthhee  rriigghhtt  ttoo  rreeqquueesstt  tthhaatt  aaddddiittiioonnaall  ffaaccuullttyy  iinnppuutt  bbee  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr,,    ttoo  iinnfflluueennccee  
bbootthh    tthhee  iinniittiiaall  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  aaccccoommpplliisshhmmeennttss  aanndd  tthhee  sseett  ooff  ccoorrrreeccttiivvee  mmeeaassuurreess..    TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  tthheenn  aasskk  tthhee  
BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  ffoorr  aaddddiittiioonnaall  iinnppuutt..  
  
  cc..    TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  ffoorrwwaarrdd  hhiiss//hheerr  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ttoo  tthhee  DDeeaann..  
  
22..    TThhee  DDiirreeccttoorr  mmaayy  rreeccoommmmeenndd  ttoo  tthhee  DDeeaann  tthhaatt  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  bbee  ddiissmmiisssseedd  ffrroomm  eemmppllooyymmeenntt  aatt  tthhee  UUnniivveerrssiittyy..    
SShhoouulldd  tthhee  DDiirreeccttoorr  cchhoooossee  tthhiiss  ooppttiioonn,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  sstteeppss  wwiillll  bbee  ffoolllloowweedd::  
  
  aa..    TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  iinnffoorrmm  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ooff  tthhiiss  ddeecciissiioonn..  
  
  bb..    TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  sseeeekk  aaddddiittiioonnaall  iinnppuutt  bbyy  aasskkiinngg  tthhaatt  tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree//PPrroommoottiioonn  RReevviieeww  CCoommmmiitttteeee  eexxaammiinnee  
tthhee  ccrreeddeennttiiaallss  ooff  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr..    TThhee  CCoommmmiitttteeee  wwiillll  pprroovviiddee  aa  ssuubbssttaannttiivvee  rraattiioonnaallee  ffoorr  tthheeiirr  ssuuppppoorrtt  oorr  nnoonn--ssuuppppoorrtt  
ooff  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr..    TThhee  CCoommmmiitttteeee  rreeppoorrtt  sshhoouulldd  iinncclluuddee  rreessuullttss  ooff  aa  nnuummeerriiccaall  vvoottee..    TThhee  ffaaccuullttyy  
mmeemmbbeerr  mmaayy  rreeqquueesstt  tthhaatt  tthhee  DDiirreeccttoorr  nnoott  sseeeekk  tthhiiss  aaddddiittiioonnaall  ffaaccuullttyy  iinnppuutt..  
  
  cc..    TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  ffoorrwwaarrdd  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonn,,  aalloonngg  wwiitthh  aallll  tthhee  ddooccuummeennttaattiioonn  uusseedd  ttoo  ffoorrmmuullaattee  tthhee  
rreeccoommmmeennddaattiioonn,,  ttoo  tthhee  DDeeaann..    
  
IIII--DD..  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  FFaaccuullttyy  MMeemmbbeerrss  oonn  PPrroobbaattiioonnaarryy  TTeennuurree--eeaarrnniinngg  AAppppooiinnttmmeennttss  
  
IIII--DD..11    PPeerriiooddiicc  EEvvaalluuaattiioonnss  
  
  FFaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  oonn  pprroobbaattiioonnaarryy  tteennuurree--eeaarrnniinngg  aappppooiinnttmmeennttss  wwiillll  bbee  rreevviieewweedd  aanndd  eevvaalluuaatteedd  bbyy  tthhrreeee  iinnddeeppeennddeenntt  
pprroocceesssseess::  
  

  11..    FFaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  oonn  pprroobbaattiioonnaarryy  aappppooiinnttmmeennttss  wwiillll  bbee  ppeerriiooddiiccaallllyy  rreevviieewweedd  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  rreeaappppooiinnttmmeenntt..    TThhee  
ccaannddiiddaattee  wwiillll  pprroovviiddee  aa  ccuurrrriiccuulluumm  vviittaaee  aanndd  iinnssttrruuccttiioonnaall  eevvaalluuaattiioonnss..  TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  aadddd  tthhee  ccuummuullaattiivvee  pprriioorr  
wwrriitttteenn  rreeaappppooiinnttmmeenntt  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  tthhee  ccaannddiiddaattee’’ss  mmaatteerriiaallss  ((iinn  aaccccoorrdd  wwiitthh  sseeccttiioonn  CC5533..11  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  
HHaannddbbooookk))  aanndd  tthheenn  wwiillll  mmaakkee  tthheessee  aavvaaiillaabbllee  ffoorr,,  aanndd  wwiillll  rreeqquueesstt  iinnppuutt  ffrroomm,,  eelliiggiibbllee  ffaaccuullttyy  bbeeffoorree  mmaakkiinngg  aa  
rreeccoommmmeennddaattiioonn  ttoo  tthhee  DDeeaann  oonn  rreeaappppooiinnttmmeenntt..    MMiinniimmuumm  ttiimmee  ffoorr  ffaaccuullttyy  aacccceessss  ttoo  tthhee  mmaatteerriiaallss,,  pprriioorr  ttoo  pprroovviiddiinngg  
iinnppuutt  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr,,  wwiillll  bbee  1100  wwoorrkkiinngg  ddaayyss..  

    
  22..      FFaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  oonn  pprroobbaattiioonnaarryy  aappppooiinnttmmeennttss  wwiillll  bbee    rreevviieewweedd  aannnnuuaallllyy  bbyy  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  

PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee,,  wwiitthh  tthhee  eemmpphhaassiiss  ooff  tthhee  rreevviieeww  oonn  tthhee  pprrooggrreessss  ooff  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  iinn  tthhee  tteennuurree--eeaarrnniinngg  
pprroocceessss..    FFaaccuullttyy  wwiillll  pprroovviiddee  tthhee  DDiirreeccttoorr  wwiitthh  aa  ccuurrrriiccuulluumm  vviittaaee  aanndd  aapppprroopprriiaattee  ssuuppppoorrttiinngg  mmaatteerriiaallss  ooff  
aaccccoommpplliisshhmmeenntt  iinn  tteeaacchhiinngg,,  rreesseeaarrcchh  aanndd  nnoonnddiirreecctteedd  sseerrvviiccee..    TThhiiss  iinnffoorrmmaattiioonn  wwiillll  bbee  ggiivveenn  ttoo  tthhee  TTeennuurree  aanndd  
PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  aanndd,,  aafftteerr  rreevviieeww,,  aanndd  iinn  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiitttteeee,,  tthhee  cchhaaiirr  ooff  tthhee  CCoommmmiitttteeee  wwiillll  
pprroovviiddee  tthhee  ccaannddiiddaattee  aanndd  tthhee  DDiirreeccttoorr  wwrriitttteenn  ccoommmmeennttaarryy  ooff  tthhee  rreevviieeww  aanndd  tthhee  ccaannddiiddaattee''ss  pprrooggrreessss  ttoowwaarrdd  tteennuurree..    
TThhee  ggooaall  ooff  tthhiiss  rreevviieeww  iiss  ttoo  pprroovviiddee  ccoonnssttaanntt  gguuiiddaannccee  aanndd  ffeeeeddbbaacckk  ttoo  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  iinn  oorrddeerr  ttoo  ffaacciilliittaattee  
ssuucccceessss  iinn  tthhee  tteennuurree--eeaarrnniinngg  pprroocceessss..  

  
  33..    AA  MMiidd--TTeerrmm  TTeennuurree  RReevviieeww  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  dduurriinngg  tthhee  tthhiirrdd  yyeeaarr  ooff  aappppooiinnttmmeenntt..    TThhiiss  rreevviieeww,,  mmaannddaatteedd  bbyy  

UUnniivveerrssiittyy  gguuiiddeelliinneess,,  iiss  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  ccaannddiiddaattee  wwiitthh  ssuubbssttaannttiivvee  ffeeeeddbbaacckk  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  pprrooggrreessss  iinn  mmeeeettiinngg  tthhee  
DDiivviissiioonn''ss  tteennuurree  ccrriitteerriiaa..  DDooccuummeennttaattiioonn  ffoorr  tthhiiss  rreevviieeww  iiss  iiddeennttiiccaall  ttoo  tthhaatt  ooff  tthhee  rreevviieeww  ffoorr  tteennuurree  aanndd  pprroommoottiioonn,,  
eexxcceepptt  tthhaatt  ccoommmmeennttss  ffrroomm  oouuttssiiddee  rreevviieewweerrss  aarree  nnoott  rreeqquuiirreedd..  

  
IIII--DD..22    RReevviieeww  ffoorr  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  
  
  TThhee  pprroocceedduurreess  ffoorr  tteennuurree  aanndd  pprroommoottiioonn  aarree  iiddeennttiiccaall  ttoo  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  tthhee  KKSSUU  UUnniivveerrssiittyy  HHaannddbbooookk..    TThhee  
DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr  wwiillll  ssoolliicciitt  ffrroomm  eeaacchh  ccaannddiiddaattee  aa  ppoorrttffoolliioo  ddooccuummeennttiinngg  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  iinnssttrruuccttiioonnaall,,  rreesseeaarrcchh,,  aanndd  
sseerrvviiccee  aaccttiivviittiieess..    IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  ppoorrttffoolliioo,,  eeaacchh  ccaannddiiddaattee  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  pprreesseenntt  aa  DDiivviissiioonn  sseemmiinnaarr  iinn  hhiiss//hheerr  aarreeaa  oorr  
ddiisscciipplliinnee  ooff  sscchhoollaarrllyy  aaccttiivviittyy..  



  44

  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  rreesseeaarrcchh  ccaann  iinncclluuddee::  aa  lliissttiinngg  ((wwiitthh  ccooppiieess  pprroovviiddeedd))  ooff  ppuubblliiccaattiioonnss  
((jjoouurrnnaall  aarrttiicclleess,,  rreevviieeww  aarrttiicclleess,,  bbooookk  cchhaapptteerrss,,  eettcc,,  wwiitthh  tthhoossee  hhaavviinngg  bbeeeenn  ppeeeerr--rreevviieewweedd  cclleeaarrllyy  iiddeennttiiffiieedd));;  ddeessccrriippttiioonnss  
ooff  hhooww  ppuubblliisshheedd  wwoorrkkss  hhaavvee  bbeeeenn  cciitteedd  iinn  tthhee  pprrooffeessssiioonnaall  lliitteerraattuurree;;  ppllaattffoorrmm  oorr  ppoosstteerr  pprreesseennttaattiioonnss  aatt  rreeggiioonnaall  aanndd  
nnaattiioonnaall  mmeeeettiinnggss;;  sseemmiinnaarrss  aanndd  iinnvviitteedd  ssyymmppoossiiuumm  pprreesseennttaattiioonnss;;  ppaatteennttss  ssuubbmmiitttteedd  oorr  oobbttaaiinneedd;;  ssooffttwwaarree  ddeevveellooppeedd;;    
lliissttiinngg  ooff  ggrraanntt  pprrooppoossaallss  ccuurrrreenntt,,  ppeennddiinngg,,  oorr  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  rreesseeaarrcchh  aaccttiivviittiieess;;  aanndd  nnoottiicceess  ooff  aawwaarrddss  oorr  ssppeecciiaall  
rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  rreesseeaarrcchh  aaccttiivviittiieess..    
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  iinnssttrruuccttiioonn  ccaann  iinncclluuddee  ccooppiieess  ooff  ssyyllllaabbuuss  mmaatteerriiaallss  pprreesseenntteedd  ttoo  ccllaasssseess;;  
ddeessccrriippttiioonnss  ooff  cchhaannggeess  iinn  ccoouurrssee  ddeelliivveerryy  ffrroomm  pprreevviioouuss  ooffffeerriinnggss;;  ccooppiieess  ooff  eexxaammss,,  qquuiizzzzeess,,  aanndd  pprroobblleemm  sseettss  sshhoowwiinngg  
tthhee  lleevveell  ooff  ccoouurrssee  mmaatteerriiaallss;;  nnoottiicceess  ooff  aawwaarrddss  oorr  ssppeecciiaall  rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  eedduuccaattiioonnaall  aaccttiivviittiieess;;  aanneeccddoottaall  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  
ssttuuddeenntt  ccoommmmeennttss  sshhoowwiinngg  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhee  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess  oonn  ssttuuddeenntt  pprrooggrreessss;;  lliissttiinngg  ooff  tthheesseess  aanndd  ttaannggiibbllee  
eevviiddeennccee  ooff  sscchhoollaarrllyy  aacchhiieevveemmeennttss  bbyy  ssttuuddeennttss  ddiirreecctteedd  bbyy  tthhee  ccaannddiiddaattee;;  aaddvviissiinngg  aaccttiivviittiieess;;  lliissttiinngg  ooff  ggrraanntt  pprrooppoossaallss  
ccuurrrreenntt,,  ppeennddiinngg,,  oorr  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess;;  lliissttiinngg  ooff  ppuubblliiccaattiioonnss  aanndd  pprreesseennttaattiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  
iinnssttrruuccttiioonn  ((iinncclluuddiinngg  ppeeeerr--rreevviieewweedd  jjoouurrnnaall  aarrttiicclleess,,  bbooookkss,,  eettcc..));;  aanndd  ppeeeerr  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  ccllaassssrroooomm  aanndd  aaddddiittiioonnaall  
iinnssttrruuccttiioonnaall  sscchhoollaarrllyy  aaccttiivviittiieess..    SSttuuddeenntt  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess,,  oobbttaaiinneedd  iinn  aa  mmaannnneerr  wwhhiicchh  iiss  ccoonnttrroolllleedd  
ffoorr  ssttuuddeenntt  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ootthheerr  ppoossssiibbllee  bbiiaass,,  mmuusstt  aallssoo  bbee  iinncclluuddeedd  aass  oonnee  ccoommppoonneenntt  ooff  tthhee  ppoorrttffoolliioo..  
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  nnoonnddiirreecctteedd  sseerrvviiccee  ccaann  iinncclluuddee::  lliissttiinngg  mmeemmbbeerrsshhiipp  oonn  DDiivviissiioonn,,  CCoolllleeggee,,  aanndd  UUnniivveerrssiittyy  
ccoommmmiitttteeeess;;  sseerrvviiccee  ttoo  nnaattiioonnaall  oorr  ssoocciieettaall  ccoommmmiitttteeeess;;  pprrooffeessssiioonnaall  rreevviieewwiinngg  aaccttiivviittiieess  ooff  mmaannuussccrriippttss,,  ggrraannttss,,  oorr  
tteexxttbbooookkss;;  sseerrvviiccee  oonn  ffuunnddiinngg  aaggeennccyy  ppaanneellss;;  aanndd  eeddiittoorriiaall  aaccttiivviittiieess..  SSuucchh  lliissttiinnggss  sshhoouulldd  aallssoo  ddooccuummeenntt  tthhee  rroollee((ss))  wwhhiicchh  
tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ppllaayyss  aanndd  tthhee  lleevveell  ooff  iinnddiivviidduuaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy..  
  
  TThhee  ccaannddiiddaattee  sshhoouulldd  iinncclluuddee  iinn  tthhee  ppoorrttffoolliioo  aa  lliissttiinngg  ooff  ggooaallss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess  wwhhiicchh  wwiillll  gguuiiddee  pprrooffeessssiioonnaall  aaccttiivviittiieess  
ffoorr  tthhee  nneexxtt  ffiivvee  yyeeaarrss..  
  
  TThhee  ppoorrttffoolliioo  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  ffaaccuullttyy  ffoorr  tthheeiirr  eevvaalluuaattiioonn  ttoo  pprroovviiddee  tteennuurree//pprroommoottiioonn  
rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr..    TThhee  DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr  wwiillll  rreeqquueesstt  ffrroomm  tthhee  ccaannddiiddaattee  aa  lliisstt  ooff  uupp  ttoo  66  nnaammeess  ooff  
ppootteennttiiaall  oouuttssiiddee  rreevviieewweerrss  ((tthhee  DDiirreeccttoorr  mmaayy  iinnccrreeaassee  tthhee  rreevviieewweerr  ppooooll  ssiizzee  bbyy  tthhee  aaddddiittiioonn  ooff  rreevviieewweerrss  tthhaatt  hhee//sshhee  
iiddeennttiiffiieess)),,  wwhhoo  aarree  rreeccooggnniizzeedd  lleeaaddeerrss  iinn  tthhee  ccaannddiiddaattee''ss  sscchhoollaarrllyy  ffiieelldd,,  aanndd  wwiillll  oobbttaaiinn  aatt  lleeaasstt  33  oouuttssiiddee  rreevviieewwss..  TThhee  
ppoorrttffoolliioo,,  pplluuss  tthhee  oouuttssiiddee  rreevviieewwss,,  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee,,  wwhhoo  wwiillll  pprroovviiddee  aann  
iinnddeeppeennddeenntt  aasssseessssmmeenntt  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  tteennuurree//pprroommoottiioonn  ddeecciissiioonn..  
  
  TThhee  DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr  wwiillll  ccoonnssiiddeerr  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  tthhee  ccaannddiiddaattee  dduurriinngg  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ppeerriioodd,,  tthhee  
aaccccoommpplliisshhmmeennttss  ooff  tthhee  ccaannddiiddaattee  iinn  ffuullffiilllliinngg  tthhoossee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess,,  tthhee  aasssseessssmmeennttss  pprroovviiddeedd  iinnddeeppeennddeennttllyy  bbyy  eelliiggiibbllee  
ffaaccuullttyy  aanndd  tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee,,  aanndd  tthhee  ccoommmmeennttss  bbyy  tthhee  oouuttssiiddee  rreevviieewweerrss,,  aanndd  wwiillll  uussee  tthhiiss  
iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  DDeeaann  wwiitthh  aa  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  tteennuurree//pprroommoottiioonn  ddeecciissiioonn..  
  
IIII--EE..  RReevviieeww  ffoorr  PPrroommoottiioonn  ttoo  PPrrooffeessssoorr  
  
  FFaaccuullttyy  wwhhoo  hhaavvee  bbeeeenn  iinn  rraannkk  ffoorr  aa  ppeerriioodd  ooff  ttiimmee  mmaayy  rreeqquueesstt  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ffoorr  pprroommoottiioonn  ttoo  tthhee  nneexxtt  lleevveell..  
AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  HHaannddbbooookk,,  tthhee  mmeeddiiaann  ttiimmee  iinn  rraannkk  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  pprroommoottiioonn  aatt  KKSSUU  hhaass  bbeeeenn  aabboouutt  66  yyeeaarrss..  
TThhee  DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr  wwiillll  ssoolliicciitt  ffrroomm  eeaacchh  ccaannddiiddaattee  aa  ppoorrttffoolliioo  ddooccuummeennttiinngg  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  iinnssttrruuccttiioonnaall,,  rreesseeaarrcchh,,  aanndd  
sseerrvviiccee  aaccttiivviittiieess,,  aanndd  aatttteessttiinngg  ttoo  tthhee  nnaattiioonnaall  pprroommiinneennccee  ooff  tthhee  ccaannddiiddaattee..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  ppoorrttffoolliioo,,  eeaacchh  ccaannddiiddaattee  iiss  
eexxppeecctteedd  ttoo  pprreesseenntt  aa  DDiivviissiioonn  sseemmiinnaarr  iinn  hhiiss//hheerr  aarreeaa  oorr  ddiisscciipplliinnee  ooff  sscchhoollaarrllyy  aaccttiivviittyy..  
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  rreesseeaarrcchh  ccaann  iinncclluuddee::  aa  lliissttiinngg  ((wwiitthh  ccooppiieess  pprroovviiddeedd))  ooff  ppuubblliiccaattiioonnss  
((jjoouurrnnaall  aarrttiicclleess,,  rreevviieeww  aarrttiicclleess,,  bbooookk  cchhaapptteerrss,,  eettcc,,  wwiitthh  tthhoossee  hhaavviinngg  bbeeeenn  ppeeeerr--rreevviieewweedd  cclleeaarrllyy  iiddeennttiiffiieedd));;  ddeessccrriippttiioonnss  
ooff  hhooww  ppuubblliisshheedd  wwoorrkkss  hhaavvee  bbeeeenn  cciitteedd  iinn  tthhee  pprrooffeessssiioonnaall  lliitteerraattuurree;;  ppllaattffoorrmm  oorr  ppoosstteerr  pprreesseennttaattiioonnss  aatt  rreeggiioonnaall  aanndd  
nnaattiioonnaall  mmeeeettiinnggss;;  sseemmiinnaarrss  aanndd  iinnvviitteedd  ssyymmppoossiiuumm  pprreesseennttaattiioonnss;;  ppaatteennttss  ssuubbmmiitttteedd  oorr  oobbttaaiinneedd;;  ssooffttwwaarree  ddeevveellooppeedd;;    
lliissttiinngg  ooff  ggrraanntt  pprrooppoossaallss  ccuurrrreenntt,,  ppeennddiinngg,,  oorr  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  rreesseeaarrcchh  aaccttiivviittiieess;;  aanndd  nnoottiicceess  ooff  aawwaarrddss  oorr  ssppeecciiaall  
rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  rreesseeaarrcchh  aaccttiivviittiieess..    
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  sscchhoollaarrsshhiipp  iinn  iinnssttrruuccttiioonn  ccaann  iinncclluuddee  ccooppiieess  ooff  ssyyllllaabbuuss  mmaatteerriiaallss  pprreesseenntteedd  ttoo  ccllaasssseess;;  
ddeessccrriippttiioonnss  ooff  cchhaannggeess  iinn  ccoouurrssee  ddeelliivveerryy  ffrroomm  pprreevviioouuss  ooffffeerriinnggss;;  ccooppiieess  ooff  eexxaammss,,  qquuiizzzzeess,,  aanndd  pprroobblleemm  sseettss  sshhoowwiinngg  
tthhee  lleevveell  ooff  ccoouurrssee  mmaatteerriiaallss;;  nnoottiicceess  ooff  aawwaarrddss  oorr  ssppeecciiaall  rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  eedduuccaattiioonnaall  aaccttiivviittiieess;;  aanneeccddoottaall  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  
ssttuuddeenntt  ccoommmmeennttss  sshhoowwiinngg  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhee  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess  oonn  ssttuuddeenntt  pprrooggrreessss;;  lliissttss  ooff  tthheesseess  aanndd  ttaannggiibbllee  
eevviiddeennccee  ooff  sscchhoollaarrllyy  aacchhiieevveemmeennttss  bbyy  ssttuuddeennttss  ddiirreecctteedd  bbyy  tthhee  ccaannddiiddaattee;;  aaddvviissiinngg  aaccttiivviittiieess;;  lliissttiinngg  ooff  ggrraanntt  pprrooppoossaallss  
ccuurrrreenntt,,  ppeennddiinngg,,  oorr  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess;;  lliissttiinngg  ooff  ppuubblliiccaattiioonnss  aanndd  pprreesseennttaattiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  
iinnssttrruuccttiioonn  ((iinncclluuddiinngg  ppeeeerr--rreevviieewweedd  jjoouurrnnaall  aarrttiicclleess,,  bbooookkss,,  eettcc..));;  aanndd  ppeeeerr  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  ccllaassssrroooomm  aanndd  aaddddiittiioonnaall  
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iinnssttrruuccttiioonnaall  sscchhoollaarrllyy  aaccttiivviittiieess..    SSttuuddeenntt  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  iinnssttrruuccttiioonnaall  aaccttiivviittiieess,,  oobbttaaiinneedd  iinn  aa  mmaannnneerr  wwhhiicchh  iiss  ccoonnttrroolllleedd  
ffoorr  ssttuuddeenntt  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ootthheerr  ppoossssiibbllee  bbiiaass,,  mmuusstt  aallssoo  bbee  iinncclluuddeedd  aass  oonnee  ccoommppoonneenntt  ooff  tthhee  ppoorrttffoolliioo..  
  
  PPoorrttffoolliioo  iitteemmss  ttoo  ddooccuummeenntt  nnoonnddiirreecctteedd  sseerrvviiccee  ccaann  iinncclluuddee::  lliissttiinngg  mmeemmbbeerrsshhiipp  oonn  DDiivviissiioonn,,  CCoolllleeggee,,  aanndd  UUnniivveerrssiittyy  
ccoommmmiitttteeeess;;  sseerrvviiccee  ttoo  nnaattiioonnaall  oorr  ssoocciieettaall  ccoommmmiitttteeeess;;  pprrooffeessssiioonnaall  rreevviieewwiinngg  aaccttiivviittiieess  ooff  mmaannuussccrriippttss,,  ggrraannttss,,  oorr  
tteexxttbbooookkss;;  sseerrvviiccee  oonn  ffuunnddiinngg  aaggeennccyy  ppaanneellss;;  aanndd  eeddiittoorriiaall  aaccttiivviittiieess..    SSuucchh  lliissttiinnggss  sshhoouulldd  aallssoo  ddooccuummeenntt  tthhee  rroollee((ss))  wwhhiicchh  
tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ppllaayyss  aanndd  tthhee  lleevveell  ooff  iinnddiivviidduuaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy..  
  
  TThhee  ccaannddiiddaattee  sshhoouulldd  iinncclluuddee  iinn  tthhee  ppoorrttffoolliioo  aa  lliissttiinngg  ooff  ggooaallss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess  wwhhiicchh  wwiillll  gguuiiddee  pprrooffeessssiioonnaall  aaccttiivviittiieess  
ffoorr  tthhee  nneexxtt  ffiivvee  yyeeaarrss..  
  
  TThhee  ppoorrttffoolliioo  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  ffaaccuullttyy  ffoorr  tthheeiirr  eevvaalluuaattiioonn  ttoo  pprroovviiddee  pprroommoottiioonn  
rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr..    TThhee  DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr  wwiillll  rreeqquueesstt  ffrroomm  tthhee  ccaannddiiddaattee  aa  lliisstt  ooff  uupp  ttoo  66  nnaammeess  ooff  
ppootteennttiiaall  oouuttssiiddee  rreevviieewweerrss  ((tthhee  DDiirreeccttoorr  mmaayy  iinnccrreeaassee  tthhee  rreevviieewweerr  ppooooll  ssiizzee  bbyy  tthhee  aaddddiittiioonn  ooff  rreevviieewweerrss  tthhaatt  hhee//sshhee  
iiddeennttiiffiieess)),,  wwhhoo  aarree  rreeccooggnniizzeedd  lleeaaddeerrss  iinn  tthhee  ccaannddiiddaattee''ss  sscchhoollaarrllyy  ffiieelldd,,  aanndd  wwiillll  oobbttaaiinn  aatt  lleeaasstt  33  oouuttssiiddee  rreevviieewwss..    TThhee  
ppoorrttffoolliioo,,  pplluuss  tthhee  oouuttssiiddee  rreevviieewwss,,  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee,,  wwhhoo  wwiillll  pprroovviiddee  aann  
iinnddeeppeennddeenntt  aasssseessssmmeenntt  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  pprroommoottiioonn  ddeecciissiioonn..  
  
  TThhee  DDiivviissiioonn  DDiirreeccttoorr,,  iinn  lliigghhtt  ooff  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  tthhee  ccaannddiiddaattee  dduurriinngg  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ppeerriioodd,,  tthhee  
aaccccoommpplliisshhmmeennttss  ooff  tthhee  ccaannddiiddaattee  iinn  ffuullffiilllliinngg  tthhoossee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess,,  tthhee  aasssseessssmmeennttss  pprroovviiddeedd  iinnddeeppeennddeennttllyy  bbyy  eelliiggiibbllee  
ffaaccuullttyy  aanndd  tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee,,  aanndd  tthhee  ccoommmmeennttss  bbyy  tthhee  oouuttssiiddee  rreevviieewweerrss,,  wwiillll  pprroovviiddee  tthhee  
DDeeaann  wwiitthh  aa  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  pprroommoottiioonn  ddeecciissiioonn..  
  
IIII--FF..  IItteemmiizzeedd  LLiissttiinngg  ooff  RReessppoonnssiibbiilliittiieess  iinn  TTeennuurree  aanndd//oorr  PPrroommoottiioonn  AAccttiivviittiieess  
  
  TThhee  ffoolllloowwiinngg  lliisstt  pprreesseennttss  tthheessee  aaccttiivviittiieess  aanndd  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  eeaacchh  ppaarrttiicciippaanntt  iinn  tthhee  pprroocceessss::  
  
TThhee  DDiirreeccttoorr::  
    

    11..  IIddeennttiiffiieess  aanndd  ccoonnttaaccttss  aallll  ffaaccuullttyy  eelliiggiibbllee  ffoorr  tteennuurree  aanndd//oorr  pprroommoottiioonn..  IInntteerrvviieewwss  ppootteennttiiaall  ccaannddiiddaatteess  ttoo  rreeaacchh  aa  
ccoonncclluussiioonn  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  ddeessiirraabbiilliittyy  aanndd  ffeeaassiibbiilliittyy  ooff  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ffoorr  tteennuurree  aanndd//oorr  pprroommoottiioonn..    CCoonnssiiddeerraattiioonn  
ffoorr  tteennuurree  mmaayy  bbee  aa  mmaannddaattoorryy  rreeqquuiirreemmeenntt  ffoorr  rreeaappppooiinnttmmeenntt..    DDeessccrriibbeess  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  pprroocceessss  ttoo  tthhee  ccaannddiiddaatteess  
aanndd  rreeqquueessttss  ffrroomm  tthheemm  tthhee  ddooccuummeennttaattiioonn  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  eennssuurree  aa  mmeeaanniinnggffuull  eevvaalluuaattiioonn..  

    
    22..  SSeelleeccttss  tthhrreeee  oorr  mmoorree  ooffff--ccaammppuuss  rreevviieewweerrss  ffrroomm  aa  ppooooll  ooff  nnaammeess  ssuubbmmiitttteedd  bbyy  tthhee  ccaannddiiddaattee  aanndd  bbyy  tthhee  DDiirreeccttoorr..    

TThhee  DDiirreeccttoorr  ccoonnttaaccttss  tthhee  sseelleecctteedd  rreevviieewweerrss  ttoo  ssoolliicciitt  tthheeiirr  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  tthhee  ccaannddiiddaattee  aanndd  ffoorrwwaarrddss  aa  ccooppyy  ooff  tthhee  
ccaannddiiddaattee''ss  ccuurrrriiccuulluumm  vviittaaee  ttoo  eeaacchh  rreevviieewweerr..    TThhee  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  mmaakkee  cclleeaarr  iinn  wwrriittiinngg  ttoo  tthhee  rreevviieewweerrss  tthhaatt  tthheeiirr  
ccoommmmeennttss  wwiillll  nnoott  bbee  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  ttoo  tthhee  ffaaccuullttyy  ccaannddiiddaatteess  oorr  ttoo  tthhee  ggeenneerraall  ffaaccuullttyy,,  aalltthhoouugghh  tthheeyy  wwiillll  bbee  mmaaddee  
aavvaaiillaabbllee  ttoo  tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  aanndd  wwiillll  bbee  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  DDeeaann..  

    
    33..  AAddddss  tthhee  oouuttssiiddee  rreevviieewwss  ttoo  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  ppaacckkeett  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  ccaannddiiddaattee  ffoorr  tthhee  DDiirreeccttoorr  aanndd  tthhee  mmeemmbbeerrss  ooff  

tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee..    
    

    44..  CCoommppiilleess  ggeenneerraall  ffaaccuullttyy  rreeccoommmmeennddaattiioonnss,,  vvootteess,,  aanndd  ccoommmmeennttss,,  aanndd  aasssseesssseess  tthhee  rreeppoorrtt  ooff  tthhee  BBiioollooggyy  TTeennuurree  aanndd  
PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee..  

  
    55..  DDeevveellooppss  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ffoorr  tthhee  DDeeaann..  

    
    66..  CCoommmmuunniiccaatteess  wwiitthh  tthhee  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  ttoo  ddiissccuussss  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  bbee  mmaaddee  ttoo  tthhee  DDeeaann..  

    
77..  DDiissccuusssseess  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ddeecciissiioonn  wwiitthh  eeaacchh  ccaannddiiddaattee..    TThhee  DDiirreeccttoorr  mmaayy  aallssoo  pprroovviiddee  tthhee  
            ccaannddiiddaattee  wwiitthh  ttrraannssccrriibbeedd  ffaaccuullttyy  ccoommmmeennttss  ((eeddiitteedd  ttoo  aavvooiidd  iinnddiivviidduuaall  iiddeennttiittyy)),,  aa  ccooppyy  ooff  tthhee  
            TTeennuurree//PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  lleetttteerr  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr,,  aanndd  aa  ccooppyy  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr’’ss  lleetttteerr  ttoo  tthhee  DDeeaann..  

    
            88..  FFoorrwwaarrddss  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ttoo  tthhee  DDeeaann::  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonn,,  tthhee  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  vvoottee,,  tthhee  vvoottee  ooff  tthhee  

BBiioollooggyy  ffaaccuullttyy,,  vveerrbbaattiimm  ccoommmmeennttss  ooff  tthhee  CCoommmmiitttteeee  aanndd  tthhee  ffaaccuullttyy,,  tthhee  ccaannddiiddaattee''ss  ccrreeddeennttiiaallss,,  aanndd  tthhee  oouuttssiiddee  
rreevviieewwss..  

  
TThhee  CCaannddiiddaattee::  
    

    11..  PPrreeppaarreess  aa  ccuurrrriiccuulluumm  vviittaaee  iinn  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  ssttaannddaarrdd  ffoorrmmaatt  uusseedd  iinn  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy..  
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    22..  PPrroovviiddeess  aa  ppoorrttffoolliioo  wwhhiicchh  ddooccuummeennttss  aacchhiieevveemmeennttss  iinn  sscchhoollaarrsshhiipp  rreeggaarrddiinngg  iinnssttrruuccttiioonn,,  rreesseeaarrcchh,,  aanndd  sseerrvviiccee..    TThhiiss  

ppoorrttffoolliioo  mmuusstt  iinncclluuddee  ddooccuummeennttaattiioonn  iinn  tthhee  ccoommmmoonn  KKSSUU  ffoorrmmaatt  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  PPrroovvoosstt..  
    

    33..  SSuubbmmiittss  uupp  ttoo  ssiixx  nnaammeess  ooff  ppootteennttiiaall  oouuttssiiddee  rreevviieewweerrss  wwhhoo  aarree  rreeccooggnniizzeedd  lleeaaddeerrss  iinn  tthhee  ccaannddiiddaattee''ss  sscchhoollaarrllyy  ffiieelldd..    
TThhee  oouuttssiiddee  rreevviieewweerrss  sshhoouulldd  nnoott  hhaavvee,,  oorr  hhaavvee  hhaadd,,  ssttrroonngg  aaffffiilliiaattiioonn  wwiitthh  tthhee  ccaannddiiddaattee  ssoo  tthhaatt  tthheeyy  ccaann  pprroovviiddee  
oobbjjeeccttiivvee  eevvaalluuaattiioonnss  wwiitthhoouutt  ccoonnfflliicctt  ooff  iinntteerreesstt;;  aannyy  aaffffiilliiaattiioonn  wwiitthh  tthhee  ccaannddiiddaattee  mmuusstt  bbee  mmaaddee  cclleeaarr..    TThhee  
DDiirreeccttoorr  hhaass  tthhee  pprreerrooggaattiivvee  ooff  sseeeekkiinngg  aaddddiittiioonnaall  rreevviieewweerrss..  

  
  44..    PPrreesseennttss  aa  DDiivviissiioonn  sseemmiinnaarr  iinn  hhiiss//hheerr  aarreeaa  oorr  ddiisscciipplliinnee  ooff  sscchhoollaarrllyy  aaccttiivviittyy..  
  
FFaaccuullttyy  ((AAssssiissttaanntt  PPrrooffeessssoorr  aanndd  aabboovvee))  
    

    11..  RReevviieewwss  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  tthhee  ccuurrrriiccuulluumm  vviittaaee  aanndd  ssuuppppoorrttiinngg  ddooccuummeennttss  aanndd  ffoorrwwaarrddss  ccoommmmeennttss  aanndd  aa  
rreeccoommmmeennddaattiioonn  ffoorr  tteennuurree  aanndd//oorr  pprroommoottiioonn  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr..    IInn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  aa  ccaannddiiddaattee  iiss  aa  mmeemmbbeerr  ooff  aannootthheerr  
ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr''ss  iimmmmeeddiiaattee  hhoouusseehhoolldd,,  tthhaatt  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  sshhaallll  bbee  eexxccuusseedd  ffrroomm  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  
pprroocceessss..  

    
    22..  FFaaccuullttyy  ccoommmmeennttss  wwiillll  bbee  iiddeennttiiffiieedd  aass  ttoo  nnaammee,,  aaccaaddeemmiicc  rraannkk,,  tteennuurree  ssttaattuuss,,  sseeccttiioonn  aaffffiilliiaattiioonn,,  aanndd  tthhee  lleevveell  ooff  

iinntteerraaccttiioonnss  bbeettwweeeenn  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  aanndd  tthhee  ccaannddiiddaattee..    AA  ttrraannssccrriibbeedd  ccooppyy  ooff  ffaaccuullttyy  ccoommmmeennttss  wwiillll  bbee  
iinncclluuddeedd  wwiitthh  tthhee  mmaatteerriiaallss  ssuubbmmiitttteedd  bbyy  tthhee  DDiirreeccttoorr  ttoo  tthhee  DDeeaann  ((bbuutt  wwiillll  nnoott  bbee  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  mmaatteerriiaallss  
pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  TTeennuurree//PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee))..  

  
TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee::  
    

    11..  AAnnnnuuaallllyy  aasssseesssseess  pprrooggrreessss  ooff  ffaaccuullttyy  wwoorrkkiinngg  ttoowwaarrdd  tteennuurree  bbyy  eexxaammiinnaattiioonn  ooff  uuppddaatteedd  ccrreeddeennttiiaallss,,  wwiitthh  aa  ggooaall  ttoo  
pprroovviiddee  ssuubbssttaannttiivvee  ffeeeeddbbaacckk  ttoo  aaiidd  iinn  ffaaccuullttyy  iimmpprroovveemmeenntt..    PPrroovviiddeess  aa  wwrriitttteenn  aasssseessssmmeenntt  ffoorr  tthhee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr,,  
wwiitthh  aa  ccooppyy  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr..  

    
  22..    EEvvaalluuaatteess  ccrreeddeennttiiaallss  ooff  ccaannddiiddaatteess  dduurriinngg  tthhee  MMiidd--TTeerrmm  TTeennuurree  RReevviieeww..      
    

    33..  EEvvaalluuaatteess  ccrreeddeennttiiaallss  ooff  ccaannddiiddaatteess  ffoorr  pprroommoottiioonn  aanndd  tteennuurree;;  tthheessee  ccoonnssiisstt  ooff  mmaatteerriiaallss  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  ccaannddiiddaattee,,  
pplluuss  oouuttssiiddee  lleetttteerrss  ssoolliicciitteedd  bbyy  tthhee  DDiirreeccttoorr..  

    
    44..  AAfftteerr  rreecceeiivviinngg  tthhee  rreelleevvaanntt  mmaatteerriiaallss  ffrroomm  tthhee  DDiirreeccttoorr,,  tthhee  cchhaaiirr  ooff  tthhee  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  aassssiiggnnss  

pprriimmaarryy  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  eeaacchh  ccaannddiiddaattee  ttoo  aann  aapppprroopprriiaattee  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee..    AAtt  
tthhee  ddiissccrreettiioonn  ooff  tthhee  cchhaaiirr,,  aaddddiittiioonnaall  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss  mmaayy  bbee  aasskkeedd  ttoo  pprroovviiddee  sseeccoonnddaarryy  rreevviieewwss..    

    
    55..  TThhee  pprriimmaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  rreevviieewweerrss  mmaayy  ddiissccuussss  iissssuueess  wwiitthh  tthhee  ccaannddiiddaattee  ttoo  ccllaarriiffyy  qquueessttiioonnss  aanndd  ccoommmmeennttss..    TThhee  

rreevviieewweerrss  tthheenn  pprreesseenntt  tthhee  ccoolllleecctteedd  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  cclloosseedd  sseessssiioonn  ttoo  tthhee  ccoommmmiitttteeee,,  aanndd  tthhee  ccoommmmiitttteeee  ddiissccuusssseess  iinn  
ddeepptthh  tthhee  mmeerriittss  ooff  tthhee  tteennuurree  aanndd//oorr  pprroommoottiioonn  rreeqquueesstt..  

    
    66..  AAllll  mmeemmbbeerrss  vvoottee  aapppprroovvaall  oorr  ddiissaapppprroovvaall  ooff  aa  ccaannddiiddaattee''ss  aapppplliiccaattiioonn,,  aanndd  tthhee  ccoommmmiitttteeee  pprroovviiddeess  aa  ssuubbssttaannttiivvee  

rreeppoorrtt  oonn  tthhee  rraattiioonnaallee  ffoorr  tthhee  aapppprroovvaall//ddiissaapppprroovvaall  rreeccoommmmeennddaattiioonn..  
    

    77..  TThhee  ccoommmmiitttteeee  vvoottee  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ffoorr  tteennuurree  aanndd  pprroommoottiioonn  aarree  ffoorrwwaarrddeedd  iinn  wwrriittiinngg  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr..  
  

IIIIII..  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  
  
CCoommppoossiittiioonn  aanndd  SSeelleeccttiioonn  ooff  tthhee  TTeennuurree  aanndd  PPrroommoottiioonn  CCoommmmiitttteeee  
  
  TThhee  ccoommmmiitttteeee  sshhaallll  rreepprreesseenntt  tthhee  bbrreeaaddtthh  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn  aanndd  ccoonnssiisstt  ooff  sseevveenn  tteennuurreedd  ffuullll--ttiimmee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  wwhhoo  
hhoolldd  tthhee  rraannkk  ooff  AAssssoocciiaattee  PPrrooffeessssoorr  oorr  PPrrooffeessssoorr..    OOnnee  mmeemmbbeerr  ffrroomm  eeaacchh  ooff  tthhee  SSeeccttiioonnss  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn  sshhaallll  bbee  eelleecctteedd  
bbyy  tthhee  ggeenneerraall  ffaaccuullttyy..  NNoo  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  ccaann  bbee  eelliiggiibbllee  ffoorr  eelleeccttiioonn  ffrroomm  mmoorree  tthhaann  oonnee  SSeeccttiioonn;;  ffoorr  tthhee  ppuurrppoosseess  ooff  tthhiiss  
eelleeccttiioonn,,  eelliiggiibbllee  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  wwhhoo  aarree  aaffffiilliiaatteedd  wwiitthh  mmuullttiippllee  SSeeccttiioonnss  mmuusstt  ddeeccllaarree  aa  ””pprriimmaarryy””  SSeeccttiioonn  oonn  wwhhoossee  
bbaalllloott  tthheeiirr  nnaammeess  wwiillll  aappppeeaarr;;TThhee  rreemmaaiinniinngg  mmeemmbbeerrss  sshhaallll  bbee  aappppooiinntteedd  bbyy  tthhee  DDiirreeccttoorr..    OOnnee  mmeemmbbeerr  wwiillll  bbee  aappppooiinntteedd  
bbyy  tthhee  DDiirreeccttoorr  aass  tthhee  ccoommmmiitttteeee  cchhaaiirr..    TThhee  cchhaaiirr  wwiillll  ccoonnvveennee  tthhee  mmeeeettiinnggss,,  aassssiiggnn  rreevviieewweerrss  aanndd  wwrriittee  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  
ssttaatteemmeenntt  ttrraannssmmiitttteedd  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr  aafftteerr  ccoommmmiitttteeee  aapppprroovvaall..    
  
  IInn  tthhee  eevveenntt  aa  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerr  iiss  uunnddeerr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ffoorr  pprroommoottiioonn,,  hhee//sshhee  wwiillll  bbee  eexxccuusseedd  ffrroomm  pprroommoottiioonn--rreellaatteedd  
ddeelliibbeerraattiioonnss  ffoorr  tthhaatt  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr..    LLiikkeewwiissee,,  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  nneeppoottiissmm  ppoolliiccyy,,  sshhoouulldd  aa  mmeemmbbeerr  ooff  aa  
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ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerr''ss  iimmmmeeddiiaattee  hhoouusseehhoolldd  bbee  uunnddeerr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ffoorr  tteennuurree  aanndd//oorr  pprroommoottiioonn,,  tthhaatt  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerr  
wwiillll  bbee  eexxccuusseedd  ffrroomm  aallll  rreellaatteedd  ddeelliibbeerraattiioonnss  ffoorr  tthhaatt  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr..    
  
  TThhee  ccoommmmiitttteeee  wwiillll  ccoonndduucctt  iittss  aaffffaaiirrss  wwiitthh  nnoo  lleessss  tthhaann  ffiivvee  mmeemmbbeerrss  pprreesseenntt..    IInn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  ffeewweerr  tthhaann  ffiivvee  
mmeemmbbeerrss  aarree  aabbllee  ttoo  ccoonnvveennee,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  aappppooiinntt  aann  aalltteerrnnaattee..  
  
  AAss  eelleecctteedd  rreepprreesseennttaattiivveess  ccoommpplleettee  tthheeiirr  tteerrmmss,,  eeaacchh  ffuullll--ttiimmee  rreegguullaarr  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerr  aatt  rraannkkss  ooff  aassssiissttaanntt  pprrooffeessssoorr  
aanndd  aabboovvee  wwiitthh  pprriimmaarryy  aappppooiinnttmmeenntt  iinn  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  sshhaallll  vvoottee  ffoorr  nneeww  rreepprreesseennttaattiioonn  ffrroomm  ffaaccuullttyy  iinn  tthhee  
aaffffeecctteedd  sseeccttiioonn  oorr  ffrroomm  tthhee  DDiivviissiioonn  aatt--llaarrggee..    TThhee  ppeerrssoonn  wwiitthh  tthhee  mmoosstt  vvootteess  ((ttiieess  wwiillll  bbee  ddeecciiddeedd  bbyy  aa  rruunn  ooffff  bbaalllloott))  wwiillll  
bbee  eelleecctteedd  ttoo  mmeemmbbeerrsshhiipp..    AAllll  eelleecctteedd  mmeemmbbeerr  tteerrmmss  wwiillll  bbee  ffoorr  tthhrreeee  yyeeaarrss..    MMeemmbbeerrss  aappppooiinntteedd  bbyy  tthhee  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  
sseerrvvee  aa  oonnee--yyeeaarr  tteerrmm..    TThheerree  sshhaallll  bbee  nnoo  rreessttrriiccttiioonnss  rreeggaarrddiinngg  ssuucccceessssiioonn  ffoorr  eeiitthheerr  aappppooiinntteedd  oorr  eelleecctteedd  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  
ccoommmmiitttteeee..  
  
  

IIVV..  PPrroocceessss  RReevviieeww  
  
  RReevviieeww  ooff  tthheessee  pprroocceedduurreess  bbyy  tthhee  ffaaccuullttyy  ooff  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  BBiioollooggyy  wwiillll  ttaakkee  ppllaaccee  aatt  lleeaasstt  eevveerryy  ffiivvee  yyeeaarrss..  
  


